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levads

Rézeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas stratégija 2016.-2023. gadam
(RTA Stratégija) tika izstradata, izvértéjot un parskatot RTA darbibas un attistibas stratégijas
2014.-2020. gadam TstenoSanas gaitu un sekojot aktualajiem izaicinajumiem ES un Latvijas
augstakas izglitibas un zinatnes telpa.

Saskana ar 2018. gada 9. janvara Ministru kabineta noteikumu Nr. 26 “Darbibas pro-
grammas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. specifiska atbalsta mérka “Nodro$inat labaku par-
valdibu augstakas izglitibas institlicijas” pirmas un otras projektu iesniegumu atlases kartas 1s-
tenoSanas noteikumi” 50.12 4.punktu RTA ir izstradajusi parejas posma strateégiju lidz
2025.gada 31.martam, kad saskana 2023.gada 23. maija rikojumu Nr. 297 “Par Rézeknes Teh-
nologiju akadémijas reorganizaciju” ar Ministru kabineta rikojumu RTA tiek nodota Izglitibas
un zinatnes ministrijas padotiba esosajai valsts izglitibas iestadei, atvasinatai publiskai personai
— Rigas Tehniskajai universitatei (turpmak — RTU). (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Pa-
domes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15)

RTA Stratégija 2016-2023 izriet no atzinas, ka augstaka izglitiba ir biitiskakais zinasanu
ekonomikas resurss. 21. gadsimta ta paklauta radikalam izmainam, kas centr&jas aicinajumos
atrast piemé&rotus nacionalus un lokalus risinajumus globaliem izaicinajumiem.

Jau RTA darbibas un attistibas strategija 2014. — 2020. gadam RTA noteica mérktiecigu
centréjumu uz Latvijai un Latgales regiona attistibai vitali nepiecieS§amo tehnologisko (STEM
un radoS$o industriju) zinaSanu un pétijjumu aktualiz€Sanu, kas atsaucas ari uz studiju
programmu un pé&tniecibas t€ému specializaciju, koncentrgjoties uz tehnologijuun inovaciju
izpratni un parnesi.

Stratégiju ir izstradajusi RTA darba grupa sadarbiba ar pasvaldibu parstavjiem un SocCi-
alajiem partneriem — izglitibas iestadém un uznéméjiem. Strat€gija ir izstradata, pamatojoties
uz RTA darbibas analitisku izvert&jumu ieprieksgja stratégiskas planosanas perioda, analizgjot
un izvertejot Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD), Izglitibas un zinatnes
Ministrijas (IZM) Centralas statistikas parvaldes (CSP) un RTA apkopotos statistikas datus, ka
arT Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas stratégiskos dokumentus, kas attiecas uz
augstako 1zglitibu un pétniecibu.

Stratégiskas planosanas procesa uzsaksanai ir izvirziti $adi mérki:

e veikt esosas situacijas analizi, saistot RTA darbibas efektivitati ar tautsaimniecibas un
darba tirgus attistibas tendencém ES, Latvija un Latgales regiona;

e izvertét RTA iek$zemes un starptautisko konkurétspéju;

e analizét RTA ieguldijumu izglitibas un pétniecibas kvalitates, kulttrvides, izglitibas,
valodas, kulttiras politikas sakartoSanas, tautsaimniecibas attistibas jautajumos (Eiropa
2020, Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030, Latgales strateégija 2030);

e noteikt un izvértét RTA stipras un vajas puses, draudus un attistibas iespéjas;

e noteikt attistibas mérkus, virzienus un uzdevumus;
izstradat Tstermina finansu planu Iidz 2023. gadam.

RTA strategiskas darbibas planoSanai periodam RTA darbibas un attistibas stratégija
2016-2023 papildinata ar mérkiem periodam no 2023. gada lidz 2025.gada 31. martam (turpmak
RTA Strategija 2025):

e noteikt RTA attistibas virzienu un mérku atbilstibu tados izglitibas un zinatnes nozares

attistibas planoSanas dokumentos ka Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.
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(IAP), Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027.
(ZTAIP), Regionalas politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam (RPP), Digitalas
transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (DTP), Nacionalas industrialas poli-
tikas pamatnostadnes (NIPP) u.c. dokumentos noteiktajiem attistibas virzieniem un mér-
kiem;

e definét RTA redz&jumu par izglitibas inovaciju attistibu, ipasi izglitibas tehnologiju lie-
tojuma, atbalsta instrumentus akadémiska personala karjeras izaugsmes veicinasanai, re-
sursu koplietojumu gan RTA ietvaros, gan starpinstitucionali;

e noteikt RTA darbibu atbilstosi 2022.gada 21.junija rikojuma Nr.449 “Par valsts augst-
skolu stratégisko specializaciju” noteiktajam RTA stratégiskas specializacijas jomam,;

e noteikt stratégiskos principus studgjoso atbiruma mazinasanai, tai skaita ieklaujot atbi-
ruma samazinaSanas rezultativos raditajus saskana ar Valdibas ricibas plana projekta
81.1.apakSpunktu.

Nemot vera, ka saskana ar Ministru kabineta 2023.gada 23. maija rikojumu Nr. 297 “Par
Rézeknes Tehnologiju akadémijas reorganizaciju” RTA 2025.gada 31. marta tiek nodota RTU,
RTA Stratégija 2025 tiek veidota ka RTA darbibas rezultatu izveért&jums perioda 2016-2023 RTA
stratégija noteiktajos kvalitates novertéSanas indikatoros, vienlaikus defingjot RTA darbibas
principus saskana ar $aja nodala noteiktajiem RTA Stratégijas 2025 mérkiem.

Lai izpilditu RTA Stratégijai 2025 noteiktos mérkus ta strukturéta péc Sadiem principiem:

1. RTA Strategija 2025 saglabata RTA stratégijas 2016-2023 sagatavoSanas procesa

veikta RTA darbibas faktologiska analize.

2. Stratégijai pievienota jauna Il nodala, kura sniegts RTA darbibas rezultatu izvertejums

perioda 2016-2023 RTA stratégija noteiktajos kvalitates novértésanas indikatoros.

3. Stratégija parskatiti, precizeti un papildinati RTA stratégisko mérku uzdevumi un pa-

sakumi periodam lidz 2025.gada 31.martam. (4r grozijumiem, kas izdariti ar RTA Pa-
domes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15)
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NAP2020 Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam

NVA Nodarbinatibas valsts agentiira



Rézeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas strategija 2016.—2023. —2025. gada 31. marts

NVO
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REGI
RTA
RTU
RSEZ
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SAN
SPP
STEM
st.g.
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ViA
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VKKF
VTPP
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Rézeknes Augstskola
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Rézeknes Tehnologiju akadémija

Rigas Tehniska universitate

Rézeknes speciala ekonomiska zona

Rigas Stradina universitate

Sabiedrisko attiecibu nodala

Studgjoso pasparvalde

Science, technology, engineering, and mathematics
studiju gads

Transporta sakaru institats

Uznémuma ienakuma nodoklis

Vidzemes Augstskola

Vispargjas izglitibas satura centrs

Valsts Kultarkapitala fonds

Vides tehnologiju parneses kontaktpunkts
Zinatniskas darbibas likums
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I RTA stratégijas 2016-2023 sagatavoSanas procesa veikta RTA darbibas
faktologiska analize

1. Atbilstiba stratégiskajiem dokumentiem

Strat€gija ir izstradata, pamatojoties uz ES, nacionala, regionala un vietéja limenastraté-
giskajiem dokumentiem un citiem normativajiem aktiem:

— Nacionalas attistibas plans 2014.—2020. gadam,

— Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam,

— Latvijas nacionalas reformu programmas ,,ES2020” stratégijas istenosana,

— Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam,

— Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam,

— Latvijas zinatnisko institiiciju zinatniskas darbibas un kapacitates starptautiskais izver-
t&jums (informativais zinojums ,,Par zinatnes starptautisko izveértéjumu” pienemts ar
Ministru kabineta 2014. gada 21. janvara protokollémumu (prot. Nr.342.3)),

— Stratégija ,,Eiropa 2020 (Europe 2020: A European Strategy for Smart, Sustainable
and Inclusive Growth),

— Eiropas Komisijas Regionalas attistibas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam,

— Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.—2019. gadam,

— Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam,

— Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam,

— Bolonas deklaracija,

— Izglitibas likums,

— Augstskolu likums,

— Zinatniskas darbibas likums,

— Valsts valodas likums,

— Rézeknes Tehnologiju akadémijas Satversme,

— Latgales stratégija 2030,

— Latgales programma 2010-2017,

— R&zeknes Specialas ekonomiskas zonas attistibas plans 2014.—2020. gadam,

— Eiropas Savienibas strukttrfondu un Kohézijas fonda 2014.—2020.gada planosanas
perioda vadibas likums,

— Jaunatnes politikas istenosanas plans 2016.-2020. gadam,

— MK 2015.gada 26.maija noteikumi Nr.259 “Atbalsta pieskirSanas kartiba dalibai
starptautiskas sadarbibas programmas pétniecibas un tehnologiju joma”,

— Informativais zinojums “Par pé&tniecibas un inovacijas infrastruktiiras un pétnieciskas
darbibas koncentracijas teritorialo kartgjumu”,

— Informativais zinojums ‘“Par Eiropas P&tniecibas telpas celveza 2016.-2020.gadam
istenoSanu Latvija”,

— Informativais zinojums “Par zinatnes starptautisko izvértgjumu”,

— Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2015.—2020.gadam,

— Pieauguso izglitibas parvaldibas modela ieviesanas plans 2016.—2020.gadam,

— Konceptuals zinojums “Jauna augstakas izglitibas finanséSanas modela ievieSanal at-
vija”,

— A Memorandum on Lifelong Learning. Commission of the European Communities,

— The Leipzig Charter on Sustainable European Cities,

— Commision staff working paper ,, Cohesion policy and cities: the urban contribution
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to growth and jobs in teh region 2005 ”,
— International Standard Classification of Education: Fields of Education and Training
2013 u.c.
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Eiropas Padome apstiprinataja stratégija ,,Eiropa 2020 ir noteiktas tris Eiropas attistibas

prioritates:

- gudra izaugsme: attistit Uz zinaSanam un inovacijam balstitu ekonomiku;

- ilgtsp&jiga izaugsme: veicinat vairak konkurétsp&jigu, vairak zalu un vairak uzre-
sursu efektivitati balstitu ekonomiku;

- ietveroSa izaugsme: sekmét augstas nodarbinatibas ekonomiku, kas nodros$ina socialo
un teritorialo kohéziju.

Atbilstosi Latvija2030 telpiskas attistibas perspektivai Rézekne ir nacionalas nozimes at-
tistibas centrs. Nacionalas nozimes attistibas centriem ir japrofilgjas par ekonomiskas izaug-
smes un zinasanu radiSanas centriem ar attistitu riipniecibu, transportu, sabiedriskiem pakal-
pojumiem un socialo infrastruktiira.

Telpiskas attistibas perspektiva ka nacionalo intereSu telpu iezimé ari Austrumu pierobezu,
kura ietilpst Rézeknes pilséta un R&ézeknes novads. Latvija2030 paredz, ka efektivi jaizmanto
pierobezas ekonomiskais potencials, stiprinot R€zeknes lomu starptautiskosadarbibas saisu
veidoSana ar kaiminu valstim. Austrumu pierobeza nepieciesami Valsts atbalsta pasakumi uz-
némejdarbibai, veicinot gan tradicionalas nodarbes — lauksaimniecibu, mezsaimniecibu, amat-
niecibu, gan attistot alternativas nozares — tirismu, transporta un tranzita pakalpojumus. Lat-
vijas ilgtsp&jigas stratégijas kodols ir cilvéka, ekonomiska, sociala un dabas kapitalu produk-
tivitates kapinasana, atbildot uz globalo tendencu izaicinajumiem. Latvija2030 ieklauta ,,Tel-
piskas attistibas perspektiva”, kura ieziméts integréts skatijums valsts teritorijas lidzsvarotai
un ilgtsp&jigai attistibai, lai Latvijas galvenas vértibas, resursi unprieksrocibas tiktu izmantotas
visefektivakaja veida.

RSEZ attistibai butisks aspekts stratégijas ,,Eiropa 2020 konteksta ir nanotehnologiju, bio-
tehnologiju, informacijas tehnologiju un izzinosas (cognitive) zinatnes attistiba.

NAP2020 nosaka integrétu pieeju valsts vid&ja termina attistibai, lai tiktu nodrosinata ilg-
termina ietekme, pienemot Iémumus nozaru, biznesa un individuala limeni. NAP2020 nosaka
prioritaras sferas, kuras, ieguldot lidzeklus, tiks nodrosinata ekonomikas paspietickamiba, pro-
duktivitates pieaugums un valsts konkurétspgja. NAP2020 dots redz&jums par Latviju 2020.
gada: ,,Ekonomikas izraviens — katra Latvijas iedzivotaja un valsts labklajibas pieaugumam!”
un apskatiti $adi aspekti: konkurétsp&ja un produktivitate, uznémejdarbibas vide, p&tnieciba un
inovacija, energoefektivitate, darbs, kompetences, veseliba, demografija, sadarbiba, lidzdaliba
un kultiira, dabas kapitals, teritoriju potencials, pakalpojumu pieejamiba.

NAP2020 vadmotivam ,,Ekonomikas izraviens” noteiktas tris prioritates — ,,Tautas saim-
niecibas izaugsme”, ,,Cilvéka droSumspéja” un ,,Izaugsmi atbalstoSas teritorijas”. Prioritates
,» Tautas saimniecibas izaugsme” mérkis ir ilgtsp€jiga Latvijas ekonomikas izaugsme ar pieau-
gosu valsts konkurgtsp&ju starptautiskajos tirgos. Prioritates ricibas virzieni:

Augstraziga un eksportsp&jiga razosana un starptautiski konkurétspéjigi pakalpojumi;
Izcila uznéméjdarbibas vide;

- Attistita p€tnieciba, inovacija Un augstaka izglitiba;

- Energoefektivitate un energijas razo$ana.

Prioritates ,,Cilveka droSumsp€ja” mérkis ir radit spécigu vidusskiru un nodroSinat tautas
ataudzi Latvija — valsti, kur ikkatram cilvékam ir iesp&jas gadat par savu, savu tuvinieku un
Latvijas attistibu. Prioritates ricibas virzieni:

- Cienigs darbs;

10
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Stabili pamati tautas ataudzei;

Kompetencu attistiba;

Vesels un darbspgjigs cilveks;

Cilveéku sadarbiba, kulttira un pilsoniska Iidzdaliba ka piederibas Latvijai pamats.

Prioritates ,,Jzaugsmi atbalstosas teritorijas” mérki:

1)

2)

radit lidzvertigakas darba iesp&jas un dzives apstaklus visiem iedzivotajiem,
izmantojot teritoriju attistibas potencialus un unikalos resursus;

stiprinat Latvijas regionu starptautisko konkuré&tsp&ju, palielinot Rigas ka Ziemeleiro-
pas metropoles un citu nacionalas nozimes attistibas centru starptautisko lomu.

Prioritates ricibas virzieni:

Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos — teritoriju potenciala izmantosana;
Pakalpojumu pieejamiba lidzveértigaku darba iesp&ju un dzives apstaklu radisanai;
Dabas un kultiiras kapitala ilgtsp€jiga apsaimniekoSana.

»Eiropa 2020” strateégija saskana ar Latvijas kvantitativajiem mérkiem ir paredz&ts lidz
2020. gadam sasniegt nodarbinatibas Itmeni 73% apmera, palielinat ieguldijumus p&tnieciba
un attistiba (P&A) 1idz 1,5% no IKP, palielinat augstakas izglitibas ieguvuso personu ipatsvaru
lidz 34-36%, samazinat skolu nepabeiguso jauniesu ipatsvaru lidz 13,4%, samazinat nabadzi-
bas riskam paklauto personu ipatsvaru lidz 21%, palielinat atjaunojamas energijas Ipatsvaru
bruto energijas patérina lidz 40% u. c.

Atbilstosi Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.—2019. gadam ricibas virzienam:

1.1. Atbalsts starptautiskas, nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru izaugsmei,
NAP2020 uzdevumi ir:

1)

2)

3)

,Fundamentalu un lietiSku pétijjumu istenoSana, 1pasi prioritarajos zinatnes virzienos
(t.sk. inovativie materiali un tehnologijas, viet&jo resursu ilgtsp&jiga izmantosana, Le-
tonika un nacionala identitate, energija un vide, ka arT sabiedribas veseliba) un ar ko-
mercializ€jamiem rezultatiem, p&tniecibas un tehnologiju parneses infrastruktiiras mo-
dernizacija un cilveékresursu stiprinaSana un mobilitate nacionala limen1”, darbiba
,,PEtniecibas un tehnologiju parneses infrastruktiiras modernizacija”.

»Augstakas izglitibas konkurétsp€ja un konsolidacija (materialtehniskas bazes (apriko-
jums) attistiba, augstskolu un koledzu ieksgjas kvalitates sistémas pilnveide), augst-
skolu personala zinatnisko publikaciju skaita pieauguma motivésana, starptautisko zi-
natnisko zurnalu izveide, parvaldibas sist€émas efektivitates palielinasana”, darbiba
,Materialtehniskas bazes (aprikojums un renovacijas izdevumi) uzlabojums augstakas
izglitibas iestad@s, taja skaita koledzas, iznemotdienesta viesnicas”.

,JaunieSu nodarbinatibas veicinasana, t.sk. (a) Kkarjeras izglitibas sist€éma,
(b) jauniesu p&c profesionalas un/vai augstakas izglitibas pabeigSanas integracija darba
tirgd, t. sk. uznémeéjdarbibas uzsaksana, (c) jaunieSiem-bezdarbniekiem atbalstapasa-
kumi pirmas darba pieredzes iegtsanai, (d) profesionalas izglitibas iestazu infrastruk-
tiras un aprikojuma pilnveide”, darbiba ,,Modernas macibu vides nodrosinasana jaun-
ieSu sagatavosSanai darba tirgum — profesionalas izglitibas iestazu infrastruktiiras un ap-
rikojuma pilnveide atbilstosi istenojamam profesionalas izglitibas programmam darba
tirgus attistibas tendencu konteksta”.
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Ikgadgja ES inovaciju apsekojuma ,,.Innovation Union Scoreboard 2013 zinojuma Latvija
pec 24 kriteriju izvertésanas ierindojas 25. vieta no apsekotajam 27 ES dalibvalstim un kopa
ar Rumaniju un Bulgariju ir starp ,,iedzin&ju” grupas valstim, kur ta atrodas jau kops 2003.
gada, butiski atpaliekot no vidgja ES limena. Saskana ar iepriekSminéto pétijjumulLatvijas vajas
puses inovaciju attistiba (t.i., jomas, kuras ir zemi raditaji) ir publiska — privatasektora kopigas
zinatniskas publikacijas, licences un patentu maksajumi no arvalstim, izdevumi p&tniecibai un
attistibai uznéméjdarbibas sektora, inovaciju komercializacijas apjoms, jauno doktora studiju
beidzgju skaits.

Latvija ir raksturigs zems inovativo uznémumu skaits. Tikai 29,9% Latvijas uznémumu ir
aktivi inovacijas joma, kas ir zemakais raditajs ES (vidéji ES — 52,9%) (Eurostat, 2008.-
2010.gads?).

Regionalas politikas pamatnostadnés 2013.-2019. gadam uzsvérts, ka globalizacijas un
demografisko izmainu ietekmé pedgjas desmitgad€s notikusi ar1 pilsétu un lauku teritoriju
lomas un attistibas perspektivas maina. Pilsétas ir kluvuSas loti nozimigas valstu ekonomisko
panakumu radi$ana, jo pilsétas ir tas, kas piesaista un kuras koncentr&jas izaugsmei nozimigie
resursi, kas globalizacijas rezultata ir kluvusi loti mobili — cilvékresursi (iedzivotaji, studenti,
taristi u.c.), uznémumi, investori, pétnieciba, inovaciju radisana, licla méroga pasakumi utt. ST
iemesla dgl regionalas politikas konteksta tiek uzsverta pilsétu loma un pilsétu konkurétspgjas
sekm@sana ir pareizakais politikas fokuss. Pilsétu konkurétsp&ju nosaka to pievilciba minéto
mobilo resursu piesaistisanai.

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam pieteikta sadar-
biba ar zinatnes sektoru produktu izstradé. Lai uzturétu identificétas prieksrocibas, kasir sais-
titas ar darbibu niSas produktu tirgi, bez augstas kvalifikacijas darbaspéka pieejamibas ir ne-
piecieSams veikt arT ievérojamas investicijas jaunu produktu un eso$o produktu Iétaku unkva-
litativaku analoga produktu izstrade. Jomas, kuras ir seviski svarigas Latvijas attistibai — inZe-
nierzinatnés un dabas zinatnés — 2011. gada studgja tikai 21% no kopgja studentu skaita.

Pamatnostadnes paredz IZM veikt sekojosas aktivitates:

— profesionalas izglitibas attistibu ir nepiecieSams veidot kompleksi, ietverot taja, sakot
jau no pamatskolas, profesionalo orientaciju, karjeras konsultacijas, profesionalasievir-
zes izglitibu vidusskola, nodroSinot macibu programmu péctecibu pie parejas no pro-
fesionalas vidusskolas uz koledZu vai augstskolu, organizet vadoSo uzn€mumu specia-
listu vieslekcijas/meistarklases profesionalas izglitibas iestadés un augstskolas;

— ir nepiecie$ams palielinat augstako un vid&jo profesionalo izglitibu apgtstoso izglito-
jamo skaitu;

— ir nepiecieSams palielinat STEM macibu priekSmetu patsvaru izglitibas sisteéma. Ka
ar ir nepiecieSsams uzlabot STEM macibu priekSmetu apgtsanai nepiecieSamo infra-
strukttiru un satura kvalitati;

— sadarbiba ar nozares komersantus parstavo$sam organizacijam nepiecieSams rast risina-
jumu specialistu apmacibai profesijas, kuras Latvijas augstakas izglitibas sistéma ne-
var nodrosinat vai nav lietderigi organizét tikai dazu augstaka Iimenaspecialistu saga-
tavoSanu, kas attiecigaja nozaré nepiecieSami. Jaizverte sadu

1 The European Innovation Scoreboard 2013. European Union, 2013. Pieejams: http://ec.europa.eu/en-
terprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf.

2 Eurostat. Seventh Community Innovation Survey: Highest proportions of innovative enterprises inGer-
many, Luxembourg and Belgium. Pieejams: http://europa.eu/rapid/press-release_STAT-13-5_en.htm.
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specialistu studiju izmaksu segsanu arvalstu profesionalas izglitibas un augstakas izgli-
tibas macibu iestades, aktivaku dalibu starptautiskajas programmas, ka, pieméram, Le-
onardo da Vin¢i u.c.;

— sadarbiba ar nozares komersantus parstavosam organizacijam nepiecieSams istenot pi-
lotprojektu par dualas apmacibas sistémas (apprenticeship) principa ievieSanas iespé-
jam Latvija.

Balstoties uz OECD ilggadgjo pieredzi regionu inovacijas kapacitates izveértéSana un poli-
tikas veidosana,® EK dalibvalstim, izstradajot lietpratigas specializcijas stratégiju inovacijas
sekmésanai, iesaka izveléties kadu no sekojosam attistibas stratégijam:

- izaugsme, balstoties uz esosajam priekSrocibam (zinatnes vai tehnologiju virzita
izaugsme),

- atbalsts ekonomikas transformacijai (jaunu izaugsmes jomu identific€Sana un
attistiSana),

- panaksana (Catching up) jeb virziba uz zinasanam balstitu sp&ju attistibu.

Nemot véra Latvijas inovacijas sniegumu un to, ka tautsaimnieciba aizvien domin€ zemo
un vidgjo tehnologiju raZzos$anas un pakalpojumu nozares, inovacijas politikas galvenajiem Stra-
tegiskajiem ricibas virzieniem bitu jabiit:

- virzit tehnologiju attistibu un razosanu uz augstakas pievienotas vértibas jomam,
- sekmg@t zinasanu absorbciju un dinamisku uznémgjdarbibu.

Vienlaicigi nepiecie$ams veicinat ne tikai tehnologisko inovaciju, bet arT netehnologisko
inovaciju attistibu un inovaciju pakalpojumu joma.

Inovacijas sistéma ir identific€jami Cetri vienlidz svarigi elementi:

1) zinasanu kapacitate,
2) inovaciju piedavajums,
3) inovaciju pieprasijums,
4) parneses sist€ma.

Lai nodrosinatu elastigu reakciju uz pieprasijumu péc atbilstosa darbaspéka, nepiecieSama
izglitibas kvalitates nodroSinasana, profesionalas un augstakas izglitibas apmacibu programmu
elastigums, studgjoso skaita palielinasana inzeniertehniskajas zinatn€s (informacijas un tele-
komunikaciju, elektronikas, masinbtives, kimijas un biotehnologiju, zinatnu un tehnologiju ie-
tilpigas nozaré€s), attiecigo augstako un profesionalo izglitibas macibu iestazu aprikoSana ar
misdienigu materiali tehnisko bazi, ka ari sve§valodu apguve visu limenu macibu iestades.
Tapat ir janodroSina kompetencu teritoriala konsolidacija, nodroSinot sp&cigus izcilibas
centrus izglitiba, sadi paaugstinot valsts attistibas potencialu, kaarT investiciju piesaistes po-
tencialu.

Nemot véra identificétas problémas un tirgus nepilnibas komersantu p&tniecibas un inova-
cijas kapacitates paaugstinasanai, ir nepiecieSams prioritari Tstenot sekojosas aktivitates:

— efektivas UIN nodokla atlaides p€tniecibas un attistibas izmaksam ievieSana, pa-
redzot, ka noteiktas p&tniecibas un attistibas izmaksas tiek norakstitas triskarsaap-
meéra taja gada, kad tas radusas;

3 OECD (2011), Regioni un Inovacijas politika.
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— sniedzot atbalstu komersantiem grantu veida tadam augsta riska iniciativam ka
jaunu produktu un tehnologiju izstrade, atbalstu pieskirot ripnieciskajiem pétiju-
miem, eksperimentalam izstradém, rupnieciska dizaina izstradei, rupnieciska ipa-
Suma tiesibu nostiprinasanai. Atbalstu pieskirot gan individualiem, gan partneri-
bas projektiem. Savukart atbalsts sakotn&jiem ieguldijumiem, kas nepiecieSami
produktu un tehnologiju ievieSanai razoSana, galvenokart tiktu atbalstits finansu
instrumentu veida (inovacijas pieprasijuma stiprinasana);

— atbalsts jaunu inovativu uznémumu izveidei un attistibai (ideju generésana, jaun-
ieSu iesaiste, ideju dzivotsp€jas analize u. c.), pilnveidojot biznesa uzsaksanas
konsultativos (mentorings, kouc¢ings u. c.) un inkubacijas pakalpojumus. Nodrosi-
nat un attistit specifiskus finansu instrumentus (seed, start-up fondi) inovativu un
tehnologiski intensivu uznémumu atbalstam to agrinas attistibas fazes posma.

Papildus prioritari veicamam aktivitatém Tstenojamas ir sekojosas aktivitates:

— pétniecibas bazes un izcilibas attistiba, taja skaita nodrosinot gan zinatnes infra-
struktiiras konsolidaciju un pilnveidoS$anu, gan ari cilvékresursu attistibu un pie-
saisti pétniecibai (inovacijas piedavajuma stiprinasana), ietverot viedas speciali-
zacijas stratégija (Smart Specialization Strategy) noteiktos pamatprincipus un ri-
cibas virzienus;

— sadarbibas un tehnologiju parneses sisteémas attistiba, atbalstot privata sektora un
zinatnisko institiciju kopigus pétijumus, ka arT sniedzot atbalstu mazajiem un Vi-
dgjiem komersantiem pétniecibas pakalpojumu iegadei. lzveidot vienotu tehnolo-
giju parneses platformu, kas nav piesaistita konkrétai zinatniskai institticijai, vien-
laicigi pilnveidojot riipnieciska TpaSuma parvaldibu zinatniskajas institiicijas, pa-
pildinot un kombingjot tehnologijas parneses atbalstu ar inkubacijas un agrinas
fazes finanSu instrumentiem (sadarbibas inovacijas joma stiprinasana);

— atbalsts radoSo industriju attistibai un sadarbibai ar tradicionalajam riipniecibas un
pakalpojumu nozarém, lai palielinat produktu un pakalpojumu vértibu.

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam paredz Ricibasvir-
zienu: Inovdcijas kapacitates paaugstinasana, Kur attiecinamie politikas rezultati ir:

— produktivitates pieaugums,
— ieguldijumu pétnieciba un attistiba pieaugums.

NAP2020: Panakt efektivaku sadarbibu starp zinatnes un riipniecibas sektoriem, pilnvei-
dojot esosas un veidot jaunas zinatnieku un uznémumu ilgtermina sadarbibas formas, izveido-
jot vienotu pétniecibas rezultatu parneses sistému, t. sk. pilnveidojot un attistot inovacijas at-
balsta infrastruktiiru. ES tematiskais mérkis: nostiprinat p&tniecibu, tehnologiju attistibu un
inovaciju.

NAP2020: Veidojot specifisku atbalsta instrumentu, atbalstit radoSo industriju, lai attistu
kultiira bazetas inovacijas un veicinatu kultiiras, zinatnes un uznémeju sadarbibu, atbalstot ra-
doso industriju uznémégjdarbibas eksportsp&ju (t. sk. audiovizuala sektora) un valsts starptau-
tisko konkur€tsp&ju, jaunu eksporta produktu izstradi un ievieSanu raZoSana. Privata, tostarp
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu, sektora p&tniecibas un inovacijas kapacitates attisti-
Sana, atbalsts jaunu, pielietojamu un eksportsp&jigu produktu vai pakalpojumu radisanai.
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Ka noradits Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam, tad kri-
zes laika, samazinoties kop€jam algu l[imenim un cenam ieksgja tirgdi, uzlabojas Latvijas razo-
taju konkurétspéja, kas bija pamats eksporta pieaugumam un Iidz ar to arT apstrades ripniecibas
attistibai. Kops 2009. gada otras puses razosanas apjomi apstrades riipnieciba pieaug. Atjau-
nojoties ekonomikas izaugsmei, apstrades riipniecibas pieauguma tempi bija krietni straujaki
neka kopgja tautsaimniecibas izaugsme. Apstrades ripnieciba paslaik irgalvenais tautsaimnie-
cibas izaugsmes virzitajs. 2012. gada apstrades ripnieciba sarazotas produkcijas apjomi bija
par 6,3% lielaki neka pirms krizes 2007. gada.

Nozimigakais devums kopgja apstrades riipniecibas izaugsmé ped&jos gados ir kokapstra-
des un metalapstrades nozarém. RaZoSanas apjomi ievérojami ir picaugusi datoru, elektronisko
un optisko iekartu, transportlidzeklu razo§ana, masinu un iekartu razo§ana. Sajasnozarés vairak
neka 70% no visas sarazotas produkcijas tiek eksportéta.

Biitiskais razoSanas apjomu pieaugums apstrades riipnieciba veicina ari pieprasijumapie-
augumu péc darbaspéka. 2012. gada apstrades ripnieciba bija par 5,2% vairak nodarbinato
neka gadu ieprieks. Apstrades ripniecibai ir nozimigakais pienesums jaunudarbavietu radisana
tautsaimnieciba kopuma — nozare ir nodrosinajusi piektdalu no visam jaunajam darba vietam.

P&c nodarbinato skaita lielakas apstrades riipniecibas nozares ir partikas riipnieciba un ko-
kapstrade, kuras ir nodarbinati vairak neka 40% no visiem apstrades rupnieciba stradajosajiem.
Salidzinajuma ar 2009. gadu apjomigakais nodarbinato skaita pieaugums bija metalapstradg,
kokapstradg, ka ar1 masinu, iekartu un transportlidzeklu razosana.

Lai arT paslaik rentabilitate kopuma apstrades riipnieciba Latvija salidzinajuma ar citam
valstim ir augsta, tomér apstrades ripniecibas struktiira izteikti domin€ zemo tehnologiju no-
zares. AtSkiriba ir seviski izteikta, salidzinot Latviju ar paréjam Baltijas juras regiona valstim.
Latvijas apstrades riipniecibas ilgtsp&jigai attistibai ir nepiecie$ams diversificét apstrades rip-
niecibu un panakt straujaku vid€ji augsto un augsto tehnologiju nozaru attistibu.Viens no
veidiem, ka to panakt, ir jaunu nisas produktu razoSanas attistiba, cie$i sadarbojoties ar zinat-
nes sektoru un radot Iétam darbaspékam alternativas priekSrocibas.

Latvijas industrialas politikas (atbilstosi Latvijas Nacionalas industrialas politikas vadli-
nijam) mérkis ir veicinat ekonomikas strukturalas izmainas par labu precu un pakalpojumu ar
augstaku pievienoto vértibu razoSanai, t. sk. riipniecibas lomaspalielinasanai, riipniecibas
un pakalpojumu modernizacijai un eksporta komplicétibai. Lai sasniegtu mérki modernas in-
dustrialas politikas ietvaros, tiek noteikti sadi sasniedzami rezultativie raditaji:

— apstrades riipniecibas Tpatsvars iek§zemes kopprodukta 2020. gada sasniedz 20%;

— apstrades riipniecibas produktivitates pieaugums 2020. gada pret 2011. gadu sasniedz
40%;

— apstrades rupniecibas pieaugums 2020. gada, salidzinot ar 2011. gadu sasniedz 60%;

— ieguldijumi p&tnieciba un attistiba sasniedz 1,5% no IKP.

Inovacijas veicinasana, izveidojot ietvaru zinatnieku un uznémeéju efektivai sadarbibai,
sekmgjot ripnieciskos pé&tijumus, jaunu produktu un tehnologiju izstradi un ieviesanu razo-
Sana. Konkurétsp&jas un produktivitates paaugstinasanai nozimigs ir atverts, radoSs un inova-
tivs ietvars/vide, kas sekmé plasu inovacijas pielietosanu dazadas tas formas (procesa, pakal-
pojuma, produkta, tehnologiju inovacijas).

Indikativie atbalsta instrumenti eso$o un nakotnes nozaru atbalstam:

— uz produktu un nozaru segmentiem (klasteriem) bazéti atbalsta instrumenti:

15



Rézeknes Tehnologiju akademijas darbibas un attistibas strategija 2016.—2023. —2025. gada 31. marts

e mezanina, Start-up, riska kapitala instrumentu finanséjums produktu unteh-
nologiju modifikacijai,

e lidzfinanséjums jaunu produktu attistibai, sedzot produkta izstrades unat-
tistibas izmaksas;

e jaunu produktu un tehnologiju ievieSanas razosana — atbalsts dazadu prasmju
attistibai;

e tehnologiju inkubacijas pakalpojumu plasaka piecjamiba/inkubatoru attistiba;

e kompetences centru attistiba;

— finanS8u instrumentu plasakas pieejamibas veicinasana:

e valsts garantiju izsniegSana eksportétajiem;
e debitoru riska apdrosinasana eksporta darijumos;
o riska kapitals/ ko-investicijas/ mezanins. Indikati-

vie atbalsta instrumenti bazes industrialajai politikai:

— Uz uznémgjdarbibas atbalstu un regionalas dimensijas attistibu versti atbalsta instru-
menti:

e uznémgjdarbibas uzsakSanas veicinasana — biznesa inkubatori, akseleratori,
mikrokrediti, starta kapitals, apmacibas biznesa uzsacgjiem, mikro unmazajiem
uznémumiem;

e infrastruktiiras, industrialo pieslégumu attistiba — atbalsts infrastruktiiras un
nulles cikla izveidei, t.sk. energopieslégumu atbalsta programma;

e cilvekresursu attistiba. Indikati-

vie citi valsts intervences elementi:
— Bazes industrialai politikai atbilstosi intervences elementi:
e Nodarbinatibas politika:
»  Muzizglitiba,
= Parkvalifikacija.

e Administrativa sloga samazinasana.

o Izglitibas politika:

= Profesionalas izglitibas modernizacija,
» Zinatnes un uznémeéju sadarbibas veicinaSana.

— Meérkorientgtai industrialai politikai atbilstosi intervences elementi:

e Nodoklu politika:

=  Nodoklu atlaides (P&A, investicijam infrastruktiira u.c.).
e Regionalas attistibas politika:

» Regionalo konkurétspgjas prieksrocibu identificésana.
e Inovacijas sist€mas revizija.

Stratégija atbilst NAP2020 izvirzitas prioritates ,,Tautas saimniecibas izaugsme”rici-
bas virzienam ,,Attistita pétnieciba, inovacijas un augstaka izglitiba”.
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RTA ka augstakas izglitibas iestade nodro$ina izglitota un radoSa cilvéka izaugsmi.
RTA fakultates, zinatniskais institiits, pétnieciskie centri un sadarbibas iestades veicina zinat-
nes un pétniecibas attistibu. Pieaugot stradajoso ar augstako izglitibu skaitam, kopuma uzlabo-
jas darbaspéka kvalitate un profesionalitate. R€zeknes pilséta un Latgales regiona RTA dar-
bibas laika ir paliclingjies specialistu ar augstako izglitibu skaits, ir palielinajies registréto uz-
némumu skaits, ka ar piesaistito ES strukttrfondu, atbalsta programmu finanséto projektu
skaits.

Stratégija noteiktie uzdevumi un aktivitates studiju procesa, inovaciju, pétniecibas un
materiali tehniskas bazes uzlabosana veidos materialo un intelektualo pamatu studentu, akade-
miska personala un iedzivotaju dzives kvalitates picaugumam regiona.

RTA 1isteno tautsaimniecibai nozimigus studiju virzienus inzenierzinatnés. RTA ir pie-
ejamas ari radoSo industriju studiju programmas — vides, apgerba un interjera dizains. Radosas
industrijas ir strauji augo$s tautsaimniecibas sektors, kur§ pamatojas uz individa spgjam un
talantu, taja skaita sp&jam uzsakt uznémgjdarbibu, radit pievilcigu vidi. Abpusgja saikne ar
uznémgejdarbibas sektoru izpauzas ari tehnologiskaja izciliba — RTA ir Rézeknes uzneéméju
biedribas biedrs, ir viens no dibinatajiem biedribai Latgales aparatbiives tehnologiju centrs, ir
izveidots un sekmigi darbojas Vides tehnologiju parnese kontaktpunkts,kas lauj akadémiska-
jam personalam un studentiem kopa ar uznéméjiem izmeginat un radit jaunus, inovativus pro-
duktus.

Stratégija pamato inZenierzinatnu un tehnologiju (ne tikai eksaktajas, bet ari humani-
tarajas un izglitibas jomas) nozimi, kas regiona kopuma veicinas ne tikai p&tniecibas un ino-
vaciju attistibu, bet arT zinasanu un tehnologiju parnesi, sekmés zinatnes, izglitibas un privata
sektora sadarbibu, ka arT atbalstis jaunu produktu un tehnologiju izstradi.

RTA ir regiona izaugsmes resurss un iesp&ja, kas mazina Latgales un pargjas Latvijas
regionalas atskiribas, sagatavojot kvalificétus specialistus regionalajam darba tirgum, radot iz-
glitibas iestades absolventiem iespg&jas uzsakt uznéméjdarbibu vai pasnodarbinatibu.

RTA ir noteikta ka viens no biitiskakajiem Rézeknes attistibas resursiem, ipasu uzsvaru
pasvaldibas attistibas programma liekot uz tautsaimniecibai nozimigu izglitibas programmu
attistibu inzenierzinatngés, tai skaita mehatroniku un lazertehnologijam.

Rézekne policentriskas attistibas joma ir izglitibas, kultiiras un nodarbinatibas centrs,
kas piesaista iedzivotaju plismas no tuvakajam pilsétam un regioniem apméram 100 km radi-
usa. RTA studg ne tikai Rézeknes, bet arT gandriz visu lielako Latvijas pilsétu un novadu ie-
dzivotaji.

RTA istenotas iespgjas studentiem apgiit izglitibu arzemes, docétaju stazéSanas un Vies-
lektoru darbiba kopuma uzlabo pilséta iegiistamas augstakas izglitibas kvalitati. Izglitiba, kul-
tira un ekonomika Rézekng ir noteicosas nozares, kas tematiskaja dimensija ietekmé& un mijie-
darbojas ar citu nozaru attistibu.
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2. RTA augstakas izglitibas telpa

Kops 1. Latvijas Republikas laikiem Latgales regiona attistiba fundamentala nozime ir
augstakas izglitibas iestadém abas lielakajas pilsétas. 1925. gada Rézekné saka darbotiesRe-
zeknes Valsts skolotaju institits, kura darbiba tiek partraukta uzreiz péc Otra pasaules kara.Ka
Rézeknes Pedagogiska skola tas darbojas Iidz 1957. gadam, laikaposma no 1957. gada lidz
1987. gadam te darbojas internatskola, bet augstakas izglitibas tradicijas tiek atjaunotas 1987.
gada, atjaunojot Rézeknes Pedagogisko skolu un nedaudz vélak dibinot ari patstavigu augstakas
izglitibas iestadi — RA.

RA ir veidota uz LU un RTU filialu bazes. Ideju par Latgales universitates tapsanu
atbalstfja gan Tautas frontes aktivisti, gan R&zeknes pasvaldiba un LU vadiba. 1990. gada
1. septembri Rézeknes Pedagogiskas skolas telpas (bijusa Rézeknes Valsts skolotaju institiita
telpas, AtbrivoSanas aleja 115) studijas uzsaka pirmie LU Latgales filiales 100 studenti divos
studiju virzienos — ekonomika un filologija. Péc gada Latgales filiale ieguva patstavigas studiju
telpas (Atbrivosanas aleja 90), tika uzsakts nopietns darbs augstskolas macibspeku komplek-
téSana, infrastrukturas veido$ana.

IZM ministrs Janis Vaivads, atkartoti izskangja doma par patstavigas augstskolas izveidi. S1
pasa gada 28.augusta 1. pasaules latgalieSu kongress pienéma rezoluciju, kura ka prioritars
regiona, ta ari visas valsts uzdevums tika izvirzits izglitibas sistémas sakartoSana, ta ietvaros
— arT RA dibinasana. Tika izveidota darba grupa, kas izstradaja jaunas augstskolas veidosanas
koncepciju. Sanemot atbalstu no Pasaules Brivo latvieSu apvienibas, LR IZM, Rézeknes pas-
valdibas, jaunas augstskolas projekts tika Tstenots saméra 1sa laika.

Rézeknes Tehnologiju akadémija ar Rézeknes Augstskolas nosaukumu tika nodibinata
1993. gada 12. aprili (Latvijas Republikas Ministru Padomes lemums Nr. 180 ,,Par RA dibina-
Sanu”). No 1993. gada 1. julija RA saka darboties ka patstaviga macibu iestade. 1993. gada
4. oktobri Rézeknes Augstskola pienéma, un 1994. gada 23. augusta LR MK 1émumu Nr. 117
apstiprinata Rézeknes Augstskolas Satversmi, kas noteica RA darbibas mérki — kultiiras, zi-
natnes un izglitibas attistiSana Latgales regiona un lidz ar to visa Latvija. 1999. gada RA ir
ieguvusi beztermina starptautisko akreditaciju.

Kops 1993. gada Rézeknes Augstskola, kas 2015. gada mainija nosaukumu un statusu,
izaugdama par Rézeknes Tehnologiju akadémiju, ienem biitisku niSu Latvijas augstakas izgli-
tibas sist€éma, vienlaikus aktivi sadarbojoties ar partneriem Eiropa un pasaulg.

Viens no svarigakajiem augstskolas uzdevumiem ir paaugstinat iedzivotaju ar augstako
izglitibu Ipatsvaru pilséta un regiona, piesaistot vidusskolu absolventus studijam un p&c augst-

skolas absolvésanas darbam Latgales regiona, ka arT kliit par regionam nozimigu, starptautiski
atpazistamu zinatnes Un pétniecibas centru, kopjot Latgales kulttrvideitradicionalas vértibas.

RTA pamatdati par 2016./2017. st.q.:

— Stud@&joso skaits — 1876, septita lielaka augstskola stud&joSo skaita zina starp valsts
dibinatajam augstakas izglitibas iestadém Latvija.

— Darbinieku skaits — 229, no tiem akadémiskais personals — 160.

— RTA struktiira: 3 fakultates — Ekonomikas un parvaldibas, InZenieru, Izglitibas,valodu
un dizaina, 7 pétnieciskie centri, studiju un pétnieciskas laboratorijas un citas apkalpojosas
strukttrvienibas.
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— 14 studiju virzieni: 49 studiju programmas: 30 pamatstudiju,16 augstaka Iimena,
3 doktora.

— Absolventu skaits uz 2016. g. jtuniju — 10280.

— Vairak neka 150 sadarbibas partneri arzemes.

2.1. Nacionalais konteksts

Augstaka izglitiba ES neapSaubami atzita par butiskako zinasanu ekonomikas resursu.
Zinatnieki atzist, ka augstaka izglitiba sp&l¢ stratégisku lomu ikvienas sabiedribas ekonomikas,
kultaras un politikas stiprinasana, radot jaunus zinasanu, prasmju un kompetencu resursus
(Lovett, 2008). Strategija “Europa 2020 paredz palielinat augstakas izglitibas ieguvuso per-
sonu Tpatsvaru l1dz 34-36%. OECD statistikas dati liecina, ka Latvija 2015. gada augstako iz-
glitibu ieguvuso iedzivotaju skaits vecuma grupa 24-32 sasniedzi 40%,savukart vecuma grupa
25-64 — 32% no visiem iedzivotajiem.

Latvija ir nodroSinati apstakli augstakas izglitibas iegiiSanai, ko, cita starpa, pierada
augstakas izglitibas iestazu skaits, kam, sakot no 1993. gada, bijusi izteikta tendence palielina-
ties. Valsts augstakas izglitibas sektora augstakas izglitibas iestazu skaits nostabiliz&jas 2010.
gada, paliekot 34 valsts dibinatu augstakas izglitibas institiciju limeni(17 augstskolas, aka-
démijas un universitates, 17 koledzas). Augstakas izglitibas piedavajuma Latvija aktivi piedalas
arT juridisku personu dibinatas augstskolas. 2016. gada Latvija darbojas14 privatas augstskolas
un 9 privatas koledzas.

Kopgja statistika liecina, ka All skaitam Latvija ir tendence palielinaties pretstata sarii-
koSajam iedzivotaju skaitam (sk. 2.1.1. att€lu).
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THUY7 9005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

migracijas saldo 11 -88 -7,9 -22,4 -34,5 -35,6 -20,1 -11,9 -14,3 -8,7 -10,5
m dabiskais pieaugums -10,9 -10,2 -9,1 -6,6 -7,9 -10,3 -9,7 9,1 -81 -6,7 -6,5

2.1.1. attéls. ledzivotaju skaita dinamika Latvija.
Avots: CSP dati

RTA jau vairakus gadus ir septita studgjoso skaita zina lielaka valsts augstskolaLatvija.
Kops 2001. gada, kad pirmais butiskais stud€joso skaita samazinajums skara Latvijas Univer-
sitati, visas valsts augstakas izglitibas iestades, iznemot RSU, piedzivo studgjoso skaitasamazi-
najumu (sk. 2.1.2. att€lu). Procentuali lielakais studgjoso skaita samazinajums skaris
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LiepU (68% kops 2002. gada), DU (66% kops$ 2003. gada), LLU (57% kops 2003. gada) un
RTA (56% kops 2003. gada).
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2.1.2. attels. Stud&joso skaita dinamika desmit lielakajas LR valsts augstskolas.

RTA studgjoso skaits pédgjos gados piedzivo svarstibas. Pozitiva studéjoso skaita dina-
mika bija v@rojama 2014. gada, kad salidzinajuma ar 2013. gadu stud&joso skaits pieauga par
2%, un 2016. gada, kad studgjoso skaits salidzinajuma ar 2015. gadu pieauga par 4%.

Latvijas AIl profilu apliecina ari to istenoto studiju virzienu un studiju programmu
skaits (sk. 2.1.3. attélu).
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2.1.3. att€ls. Studiju virzienu un studiju programmu skaits lielakajas Latvijas valsts All.

Studiju virzienu un studiju programmu statistika liecina, ka RTA studiju strukttra atbilst
saméra plasa profila universitasu struktiirai, kas orientgjas uz mérktiecigu Latgales regionam (un
Latvijai kopuma) svarigu jomu intelektuala potenciala nodroSinasanu un atjaunotni (sk. 2.1.1. ta-
bulu; iekavas noradits izglitibas tematiskajai grupai un jomai atbilstosostudiju programmu skaits).

2.1.1. tabula.
RTA studiju struktara.
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No 49 RTA istenotajam studiju programmam 17 atbilst STEM jomam un uzskatamas par
resursietilpigiem studiju virzieniem, ko apliecina ari $o studiju jomu koeficienti (sk. 7.- 13.sada-
las 2.1.2. tabula).

2.1.2. tabula.

RTA stenotas izglitibas tematiskas jomas.

NI o Stud_ijL_J izmaks_u Stud_ij_u izmaks_u

ok, Izglitibas tematiska joma koe'flc_le_nta_ (_kl) kqeflu_erlta_ (_kl)
optimala veértiba | minimala veértiba

1. [Tieslietu zinatnes 1,1 1,0

2. |Humanitaras zinatnes 1,4 1,0

3. |Socialas un cilveékricibas zinatnes 1,4 1,0

4. |Informacijas un saskarsmes zinatnes 1,4 1,0

5. |Uznémgjdarbiba un administrésana 1,4 1,0

6. |Skolotaju izglitiba un izglitibas zinatnes 1,7 1,1

7. |Datorzinatnes 2,5 15

8. |[Buvnieciba 2,9 1,7

9. |InZenierzinatnes 29 1,7

10. |IzgatavoSana un parstrade 2,7 1,8

11. |Veselibas un sociala apriipe 3,5 3,0

12. |Civila drosiba 4,2 2,7

13. [Makslas programmas  “Audiovizuala  mediju 4,5 3,9

maksla” un “Dizains”

No 2012. gada RTA ir biedribas BIRTI (Biedriba ,,Baltic Institute of Research, Te-
chnology and Innovation”) biedrs. BIRTI darbibas mérkis ir radit labveligus apstaklus inovaciju
procesam, zinatniekiem, inzenieriem, dizaineriem un uznémgjiem, kopigi stradajot pie konku-
rétspejigu uz zinasanam balstitu pasaules Iimena produktu attistiSanas un razoSanas. BIRTI
biedri ir Latvijas lielakas universitates, institiiti, slimnicas un inovativie uznémumi. Ta apvieno
apméram 85% no valsts inovativa potenciala akadémijas pus€, vadoSos inovativos uzpémumus.
Socialais partneris ministriju planu izstradé un augSupejosas, atklatas koordinacijas metodes
parstavis, veidojot dialogu ar EK institticijam.

RTA specifiku LR augstakas izglitibas telpa nosaka art tas nosaukuma ietverta strate-
giska virziba uz inovaciju un tehnologiju apguvi, izstradi un parnesi RTA parstavéto stu-
diju virzienu tematiskajas jomas. Kops 2016. gada, kad RTA ieguva akadémijas statusu un ofi-
ciali apstipringja strat€gisko virzibu Uz inovativiem tehnologiskiem risinajumiem studiju un
pétniecibas procesa, Visu RTA istenoto studiju virzienos akadémiskajas stratégijas tika iestra-
data tehnologiju izpratne un mérktieciga virziba ne tikaiuz jaunako tehnologiju apguvi, bet ari
uz to izstradi un parnesi. Inovativo tehnologiju didaktiskas koncepcijas (situaciju uz 2016. gadu
sk. 2.1.3. tabula).
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2.1.3. tabula.

Inovativo tehnologiju didaktiskas koncepcijas situacija uz 2016. gadu.

Tehnologiju
[<5] Q (]
Studiju virzieni 3 s 3
2 g =
< E ~
Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika « x X
telekomunikacija, datorvadiba un datorzinatne
Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika,
siltumtehnika un masinzinibas X X X
Razo$ana un parstrade X X X
Arhitekttira un biivnieciba X X X
Izglitiba, pedagogija un sports X X X
Valodu un kultaras studijas, dzimtas valodas
studijas un valodu programmas X
Makslas X X X
Informacijas un komunikacijas zinatnes X X
Tulkosana X
Ekonomika X
Vadiba, administréSana un nekustamo IpasSumu x
parvaldiba
Ieksgja drosiba un civila aizsardziba X
Tiesibu zinatnes X
Sociala labklajiba X

2.2. Regionalais konteksts

Augstakas izglitibas piedavajums Latvija nav lidzsvarots regionala griezuma. Augsta-
kas izglitibas iestazu skaits Latvijas statistiskajos regionos bitiski atskiras (sk. 2.2.1. tabulu).

2.2.1. tabula.

Augstakas izglitibas iestazu skaits LR statistiskajos regionos.

ledzivotaju Augstskolas, Koledzas All
skaits akadémijas, kopa
universitates
Valsts Privatas Valsts | Privatas

Rigas regions 641 007 11 14 10 9 44
Pierigas regions 367 609 - - 2 - 2
Kurzemes regions 254 722 2 - 1 - 3
Vidzemes regions 199 027 1 - - - 1
Zemgales regions 242 150 1 - 1 - 2
Latgales regions 281581 2 - 3 - 5
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Izveidojas situacija, ka viszemakais piekluves koeficients augstakajai izglitibai Latvija
ir Vidzemes regiona (Sk. 2.2.1. att€lu).

Rigas R 19

Zemgales R Pierigas R
1,1

Latgales R Vidzemes R

Kurzemes R

2.2.1. attels. Piekluves koeficients augstakajai izglitibai Latvijas statistiskajos regionos.

Latgales regiona darbojas piecas augstakas izglitibas iestades — Daugavpils Universitate
(dibinata 1921. g.; pasreiz&jo statusu ieguvusi 1993. g.), Rézeknes tehnologiju akadémija (di-
binata 1993. gada. Pasreizgjo statusu ieguvusi 2015. g.), Malnavas koledza (dib. 1921. g.), Dau-
gavpils medicinas koledza (dib. 1945. g.) un Valsts RobeZsardzes koledza (dib. 2002. g.) Ko-
péjais studgjoso skaits Latgal€ izvietotajas augstakas izglitibas iestadés 2015. g.ir 4633 stude-
josie (sk. 2.2.2. att€lu).
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2.2.2. att€ls. Studg€joso skaits Latgal€ izvietotajas augstakas izglitibas iestades 2015. g.
Kopgjo augstakas izglitibas ainu un piedavajumu Latvijas regionos butiski ietekmé

All filiales (sk. 2.2.3. attelu). Ja Rézekné darbojas 5 All iestazu filiales, tad Daugavpili, piemé-
ram, — 12. Ari Rézekné un Daugavpili studé dazadu Latvijas statistisko regionu jauniesi.
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RTA
VRK
REZEKNE

ATTISTIBA

RTA filiale
Livanos

2.2.3. attéls. All filiales Rézekné un RTA filiales.

2015. g. Latgales All reflektantu geografija redzama 2.2.4. attela.
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2.2.4. attels. 2015. g. Latgales augstakas izglitibas iestazu reflektantu geografija.
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Kopgjie statistikas dati par studéjoso geografiju uzrada, ka biitiskakais reflektantu skaits
visas Latgalé dislocétajas izglitibas iestades nak no Latgales regiona. RTA ir salidzinosilielaks
stud&joso skaits no Vidzemes regiona, kas izskaidrojams ar RTA Madonas filiales darbibu.
2016. gada darbu uzsaka vél viena RTA filiale Livanos, kur 2016.st.g. uzsaka istenot
1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu “Masinbiive”. Viens no bitis-
kakajiem augstskolas izt€les kriterijiem, ka to uzrada ar1 RTA rikotas apaujas, ir AIl tuvums
dzivesvietai. To ka bitiskako no 375 aptaujatajiem reflektantiem 2016. gada nosaukusi 127.
Citi popularakie iemesli — pievilcigas studiju programmas (65 atbildes) un perspektiva augst-
skola (56 atbildes).

Bitiska RTA darbibas joma regionala griezuma ir muZizglitibas nodro$inasana.
UNESCO globalaja izglitibas monitoringa pétijuma uzsvérta muzizglitibas batiska loma sa-
biedribas attistiba. PEtijums v&sta, ka tiesi cilveéki ar augstako izglitibu visbiezak turpina izgli-
toties visa miiza garuma. Latvija apméram 50% cilvéku ar augstako izglitibu un tikai 20% ar
vidgjo izglitibu iesaistas neformalaja pieauguso izglitiba. RTA miuZzizglitibas procesu nodrosina
Muzizglitibas centrs (MIC), kura mérkis ir veicinat muzizglitibas principu iedzivinasanu sa-
biedriba, nodrosinot ieprieks iegiitas izglitibas turpinasanu un izglitibas pilnveidosanu atbilstosi
darba tirgus prasibam un privatajam interesém.

RTA MIC isteno daudzveidigas profesionalas pilnveides, neformalas izglitibas pro-
grammas, programmas darba mekl&tajiem un bezdarbniekiem, valodu programmas. MIC pro-
grammas tiek Tstenotas ne tikai Rézekn€ un Latgales planosanas regiona, bet aptver ari Latgales,
Vidzemes, Zemgales, Rigas, Pierigas planos$anas regionus un ieteicas ari Kurzemes planosanas
regiona (Sk. 2.2.5. att€lu). MIC steno Vvisu veidu miizizglitibas programmas:profesionalas piln-
veides, interesu izglitibas u.c. 2016. gada MIC uzsaka darbu pie 3. Iimena profesionalas izgli-
tibas programmu sagatavosSanas isteno$anai talmacibas forma. Ir izstradata un licencésanai ie-
sniegta profesionala programma 3. profesionalas kvalifikacijas limena iegtiSanai “Viesmiliba”.
MIC koording arT valodu apmacibas programmas, ipasi jauzsveraktivitates kinieSu valodas ap-
macibu nodro§inasana, kas notiek sadarbiba ar LU Konfiicija institiitu un 2016. gada vainagojas
ar Konfucija klases atvérSanu RTA. RTA stratégija 2014.- 2020. gadam ir paredzéts uz RTA
MIC bazes izveidot Regionalo mizizglitibas centru, ko paredz&ts izvietot RTA studiju korpusa
Atbrivosanas aleja 90.
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2.2.5. att€ls. RTA MIC programmu geografiska aploce.
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Bitisks jautajums augstakas izglitibas planosana ir ari studiju virzienu un studiju
programmu piedavajums. Parskatu par Latgalé dislocétajas All Tstenotajiem studiju virzieniem
sk. 2.2.2. tabula.

2.2.2. tabula.
Latgalg disloc&tajas All istenotie studiju virzieni.

Studiju virziens DU | RTA | MK | DMK | VRK
1. | Izglitiba, pedagogija un sports
2. | Makslas ;
3. | Vésture un filozofija

4. | Valodu un kulttras studijas, dzimtas valodas studijas
un valodu programmas

5. | Tulko$ana

6. | Psihologija

7. | Sociologija, politologija un antropologija

8

9

Ekonomika

.| Informacijas un komunikacijas zinatnes

10. | Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba

11.| Tiesibu zinatne

12. | Dzivas dabas zinatnes

13.| Geografijas un zemes zinatnes

14. | Eimija, kimijas tehnologijas un biotehnologija

15. | Fizika, materialzinatne, matematika un statistika

16. | Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika,te-
lekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne

17.| Mehanika un  metalapstrade, siltumenerggtika,
siltumtehnika un masinzinibas

18. | RazoSana un parstrade
19. | Arhitekttira un biivnieciba
20. | Veselibas apriipe
21.| Sociala labklajiba
22. | Vides aizsardziba
23. | leksgja drosiba un civila aizsardziba
24. | Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba,ve-
terinarmedicina un partikas higiéna
Ar zalo iekrasotas STEM jomas.

DU 1steno 18 studiju virzienus, RTA — 14, MK — 3, DMK — 2, bet VRK — 1 studiju
virzienu. DU isteno 15 STEM jomam atbilstosas studiju programmas, RTA — 18.

Latgales Al studiju virzienu analize rosina RTA mekl&t jaunus celus studiju virzienu
un studiju programmu piedavajumam, kas regulari tiek izvertetas ar nozimigakajiem planosa-
nas dokumentiem valsti, tostarp sadarbojoties ar Rézekn€ un Latgal€ izvietotajam izglitibas ie-
stadem mérktieciga un pécteciga izglitibas cela piedavajuma. RTA savu darbibu regiona plano,
izmantojot izglitibas inovaciju klastera principus (sk. 2.2.6. attglu).

Aktualie §1s sadarbibas principi ir:
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1. IntereSu izglitibas programmas pamatskoléniem STEM jomas — mehatronikas, informacijas
tehnologijas, dizaina, dabaszinatnes joma (kops 2011. gada Rézeknes, Vilanuun Balvu no-
vada skoléniem divas reizes ménesi sestdienas).

2. Sadarbiba profesionalas izglitibas p&ctecibas nodros§inasana un studiju programmu isteno-
Sana (RT — RTA; VRK — RTA).

3. Sadarbiba ar nozares ekspertu padomém un profesionalajam biedribam studiju programmu
izstrade, izvert€Sana, studgjoso studiju rezultatu novertésana.

4. RTA stud&joso un akadémiska personala inovativo izstradnu parnese sabiedriba, ko nodro-
sina RTA Tehnologiju parneses kontaktpunkts un sadarbiba ar Biznesa inkubatoru.

5. RTA daliba Rézeknes Uznéméju biedriba, Rézeknes novada uznéméju konsultativajapa-
domég, Rézeknes pilsétas un novada trispuséja konsultativaja padomé, Latvijasinovatoru
apvieniba, Baltijas — Vacijas tirdzniecibas kamera u.C. institiicijas.

RTA

A-Latvijas Zinatniskas RTA Tehnologiju
tehnologiju struktarvieni parneses
vidusskola bas (centr, kontaktpunkts

Institn)

Profesdnalds

: Augstskolas biedribas
Pamatizghtiba ot o KoledZas Nozares Industrija
g zglitibas za
estades ekspartu
padomes

Rezeknes moe Daagavpils
Balwanov., tahnikar &
Bimess nkubator

Vilanu mo kobedis

skolen| wkabpils
agrobiznesa
kolediEs

2.2.6. attéls. RTA izglitibas inovaciju klastera koncepcija.
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2.3. Starptautiskais konteksts

Viena no RTA prioritatém ir studiju un pé€tniecibas procesa internacionalizacija, kas
saprotama ka visaptvero$a pieeja augstakajai izglitibai ar noltiku uzlabot RTA konkurétspgju
nacionala un starptautiska limeni. Bitiskakas internacionalizacijas procesa sastavdalas ir:

sadarbiba studentu un akadémiska personala apmainai,

arzemju studentu un akadémiska personala piesaiste,

studiju programmu izstrade Tstenosanai ES oficialajas svesvalodas,

kopigo studiju programmu izstrade,

starptautiska sadarbiba zinatné.

RTA sadarbibas partneru parskats.

2.3.1. tabula.

Armenija

Austrija

Australija

Belgija

Bulgarija

Bosnija-Hercegovina

Baltkrievija

Cehija

Danija

Igaunija

Francija

Italija

Griekija

Gruzija

Kazahstana

Krievija

Eina

Lielbritanija

Moldova

Niderlande

Norvégija

Portugale

Ungarija

Polija

Rumanija

Serbija

Slovakija

Slovénija

Skotija

Somija

Spanija

Turcija

Ukraina

Uzbekistana

Zviedrija

B ol N N = N =
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Internacionalizacijas procesa nodros§inasanai RTA izveidojusi izvérstu partneribas tiklu
pasaulé, kas uz 2016. gadu aptver ne tikai Eiropas, bet arT Azijas valstis un Australiju. 2016.
gada RTA arzemes ir 75 projektu partneri, 112 ERASMUS partneri un 82 ligumu sadarbibas
partneri (parskatu sk. 2.3.1. tabula).

Tradicionali RTA uzrada augstus raditajus studgjoso mobilitates, jo seviski izbraucos$o
studentu statistika. 2.4.1. att€la redzami izbraucoso studentu statistiskie raditaji 2011.-
2015.gadu griezuma, kur RTA ienem lidera pozicijas, nodrosinot plasas iesp&jas RTA studgjo-
Siem iepazit studiju un prakses iesp&jas ERASMUS+ dalibvalstis.

2015./2016. studiju gada ERASMUS+ mobilitates piedalijas 106 studgjosie, kas veido
6% no RTA stud€joso kopskaita. Puse no tiem (55) piedalijas studiju, pargjie (51) — prakses
mobilitate.

W2011 ®2012 ®2013 2014 m2015

— [ ]
d Bl =m i H =
L RTU RSU

LLU LiepU ViA RPIVA LSPA

2.3.1. attéls. ERASMUS mobilitates raditaji Latvijas All, % no studg&joso kopskaita.

Viens no stratégiskajiem RTA internacionalizacijas procesa aspektiem ir ari akade-
miska personala mobilitate. RTA akadémiskais personals aktivi piedalas ERASMUS+ mobili-
tate, ko, pieméram, 2014./2015.studiju gada izmantoja 58 RTA docétaji, bet 2015./2016.studiju
gada — 62 docétaji, kas lasja lekcijas, stazgjas un piedalijas zinatniskajas konferencés Bulgarija,
Poljja, Igaunija, Lietuva, Niderlandg, Vacija, Zviedrija un Turcija.

RTA gan mobilitates programmas, gan patstaviga darba ka véletais akademiskais per-
sonals ir nodarbinati arT arzemju pasniedz€ji. Ta RTA zinatniskajos amatos ir ieveleti tris ar-
zemju zinatnieki — no Bulgarijas, Polijas un Vacijas. Katru gadu lekcijas RTA stud&josajiem
lasa profestira N0 arzemju augstskolam.

Viens no RTA stratégiskajiem mérkiem ir regularo arzemju studgjoso piesaiste. Sim
noliikam tika reorganizéta RTA Argjo sakaru dala, izveidojot sektoru, kas nodarbojas tiesi ar
arzemju studgjoSo piesaisti. RTA Argjo sakaru dala uzsakusi sadarbibu ar 13 studgjoso
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rekrutéSanas agentaram, kas darbojas stud&joso piesaisté no Apvienotas Karalistes, Indijas,Bangla-
desas, Ungarijas, Pakistanas, Kazahstanas un Uzbekistanas.

Uz 2016. studiju gadu arzemju stud&josie veido 5 % no RTA kopgja studgjoso skaita.

Starp valsts augstskolam tas ir treSais labakais raditajs péc RSU un RTU.

Regularie arzemju studenti (% no kopgja studéjoso skaita) salidzino$a skatijumaska-

tami 2.3.2. attéla.

© o N o o

LSPA
RPIVA
ViA

N T

LLU
LiepU 2
DU 2
VeA 3
RTA 5
LU 5
RTU 8
RSU 21

0 5 10 15 20 25

2.3.2. attels. Arzemju regularie studenti Latvijas All, % no kopgja stud&joso skaita.

Arzemju stud&josajiem 2015./2016. studiju gada RTA piedava 12 studiju programmas:
Bakalaura studiju programma “Vadibas zinatne”.

Bakalaura studiju programma “Viesmilibas vadiba” (kopiga ar Utenas Lietisko zinatnu
universitati, Lietuva).

Bakalaura studiju programma “Inovaciju un tehnologiju vadiba” (kopiga ar Klaipédas
Lietisko zinatnu universitati, Lietuva).

Profesionala bakalaura studiju programma “Socialais darbs un sociala rehabilitacija”(ko-
piga ar Saulu Universitati, Lietuva).

Profesionala bakalaura studiju programma “Lietiska komunikacija un tulkoSana”.
Profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba”.

Magistra studiju programma “Vadibas zinatne”.

Magistra studiju programma “Finansu vadiba”.

Magistra studiju programma “Regionala planosana un attistiba” (kopiga ar Polockas
Valsts Universitati, Baltkrievija).

10. Magistra studiju programma “Lazertehnologijas”.

11. Magistra studiju programma “Elektroniskas komercijas informacijas sistémas”.
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12. Magistra studiju programma “Stratégiska robezu parvaldiba” (sadarbiba ar Lietuvu, Spa-
niju, lgauniju un Niderlandji).

Lielakais arzemju stud&joso skaits 2016./2017. studiju gada stud€ studiju programmas
“Strateégiska robezu parvaldiba” (23 stud&josie), “Socialais darbs un sociala rehabilitacija” (20
studgjosie), “Viesmilibas vadiba” (13 studgjosie) un “Uznéméejdarbiba” (11 studgjosie).

2.4. Strategiskas specializacijas studiju virzieni

2016./2017. st.g. RTA Tsteno 14 studiju virzienus, kas saskana ar RTA stratégisko kon-
cepciju iedalami Cetras grupas:

1. Studiju virzieni, kas ietilpst zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas (STEM)
programmu grupa:

1.1. Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas,

1.2. Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija, datorvadiba un
datorzinatne,

1.3. Arhitektara un biivnieciba,
1.4. RazoSana un parstrade,
1.5. Makslas,

1.6. Sociala labklajiba.

2. Studiju virzieni, kas ir specifiski vai batiski Latgales regiona un Latvijas tautsaimniecibas
attistibai un kuru stratégiskie mérki paredz jaunu inovativu tehnologiju izstradi, apguvi, ap-
rob&Sanu un parnesi:

2.1. Izglitiba, pedagogija un sports,
2.2. Valodu un kultaru studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas.

3. Studiju virzieni, kuros apmacibas process balstas uz nozarei specifisku tehnologiju apguvi
ciesa sadarbiba ar darba devgjiem un nozares politikas veidotajiem:

3.1. Informacijas un komunikacijas zinatnes,
3.2. Tiesibu zinatnes.

3.3. leksgja drosiba un civila aizsardziba.
3.4. Ekonomika.

4. Studiju virzieni ar augstu internacionalizacijas kapacitati tehnologiju un inovaciju parneses
procesos:

4.1. Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba,

4.2. TulkoSana.
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2.5. STEM jomam atbilstoSo studiju programmu visparigs raksturojums

RTA Tstenotie zinasanu un tehnologiju grupa ietilpstosie studiju virzieni versti uz RTA
pétniecibas un inovaciju resursu mérktiecigu fokusésanu Latvijai un Latgales regionam bitisku
inovaciju prioritate€s. RTA mérkis STEM programmu attistiba ir modernas izglitibas vides iz-
veidoSana, kas aptver cilvékkapitala un industrijas absorbtivas kapacitates veidosanu viedas
specializacijas jomas, inovaciju kultiiras veidoSanu, kapinot sadarbibu starp izglitibas, p&tnie-
cibas un darba tirgus sektoriem, uznéméjspéju attistiba.

Saskana ar MK 16.08.2016. noteikumiem Nr. 561 STEM jomam atbilstosas ir studiju
programmas, kas atbilst dabaszinatnes, matematikas un informacijas tehnologijas izglitibas te-
matiskaja grupa, inzenierzinatnu, razoSanas un biivniecibas tematiskaja grupa, lauksaimnieci-
bas tematiskaja grupa un izglitibas tematiskajam jomam; Makslas, veselibas apriipe (iznemot
izglitibas programmu kosmetologija) un vides aizsardziba. Parskatu pat RTAMK 16.08.2016.
noteikumiem Nr. 561 atbilstoSajiem studiju virzieniem sk. 2.5.1. tabula.

2.5.1. tabula.
STEM jomam atbilstosie studiju virzieni RTA
Izglitibas tematiska grupa/ joma RTA studiju virzieni
Dabaszinatnes, matematika un informacijas | Informacijas tehnologija, datortehnika, elek-
tehnologijas tronika, telekomunikacija, datorvadiba unda-
torzinatne
InZenierzinatnes, razoSana un biivnieciba Mehanika un metalapstrade,
siltumenerggetika, siltumtehnika unmasinzini-
bas

Arhitekttra un buvnieciba

RazoSana un parstrade

Lauksaimnieciba -

Makslas Makslas

Veselibas  apripe  (iznemot  izglitibas | Sociala labklajiba
programmu kosmetologija)

Vides aizsardziba -

RTA politika STEM programmu attistiba balstas LR Izglitibas attistibas pamatnostad-
nés 2014.-2020. gadam, kas paredz jaunu, darba tirgum atbilstosu koledzas un otra limena pro-
fesionalo programmu veidoSanu, infrastruktiiras un aprikojuma modernizé€Sanu, planveidigu
intereSu 1zglitibas pasakumu organizéSanu skoléniem u.cC. aktivitates.

Attieciba uz stud€joso ipatsvaru dabas un inzenierzinatnés (dabas zinatnu, matematikas
un informacijas tehnologiju tematiska grupa un inzenierzinatnu, razo$anas un biivniecibas te-
matiska grupa) valsti ir izvirzits mérkis 2020. gada sasniegt 27% no kopgja absolventu skaita.
2015. gada So tematisko grupu veidoja 19,6% no visiem absolventiem. Peéd€jo gadu laika ra-
ditajs ir nostabilizgjies aptuveni $ada Iimeni. Lai sasniegtu nosprausto
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mérka raditaju, ir nepiecieSami mérktiecigaki pasakumi jaunieSu piesaistei Siem studijuvir-
zieniem.

B Kopéjais absolventu skaits B Absolventi resursietilpigajos studiju virzienos %

2015./2016.

= ==

2014./2015.

il

2013./2014. | — =

2012./2013.

2011./2012. |

2010./2011.

0 100 200 300 400 500

2.5.1. attéls. Informacijas tehnologiju, inZenierzinatnu, razo$anas un biivniecibas tematiskas
grupas absolventu apjoms RTA kopgja absolventu skaita.

A1 RTA gradu un profesionalo kvalifikaciju statistika uzrada lidzigas tendences.Infor-
macijas tehnologiju, inZenierzinatnu, razo$anas un buvniecibas tematiskaja grupa absolventu
skaitam kopuma ir tendence palielinaties un tas vidgji ir liclaks ka vid&jais statistiskais raditajs
valsti, tomer pagaidam tas vél neveido optimalo 27% apjomu (sk. 2.5.1. attelu).

Zimiga ir ar statistika pa studiju programmam, kas uzrada tendenci uz absolventu skaita
samazinasanos, kas pamata korel€ ar uznemto studentu skaita samazinasanos (sk. 2.5.2.att€lu).

[ |
Bivniecha Frem————=E=
Lazertehnologijas
Vides aizsardziba = BB
Vides inZenieris —— — =] = 2010./2011.
Mehatronika Da- = B
¥ 2011./2012.
torsistémas = BE
Elektroniska komercija EESE 2013./2014.
Programmeésanas inZenieris = =
= 2014./2015.
Programmésana un... |
= 2015./2016.
0 50 100 150

2.5.2. attéls. RTA absolventu skaits resursietilpigajos studiju virzienos.

Studgjoso skaita sadalijums pa izglitibas tematiskajam grupam RTA korel€ ar visparée-
jam tendenc@m valsti (sk. 2.5.3. attelu).
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Salidzinajums liecina, ka RTA vairak ka vid&ji valsti stude un ar studijas absolve inze-
nierzinatnu, informacijas tehnologiju un izglitibas tematiskajas grupas (sk. 2.5.3. un 2.5.4.atte-
lus). Salidzino$i mazak stud&joSo un absolventu ir socialo zinatnu, humanitaro zinatnu, pakal-
pojumu u.c. sféras. Sads salidzinajums uzrada RTA stratégisko specializaciju uz STEM jomam,
kur saskana ar Latvijas kvalifikacijas sistému ietilpst tadas izglitibas tematiskas grupas ka Da-
baszinatnes, matematika un tehnologijas, InZenierzinatnes, razoSana unbivnieciba, Makslas.
RTA studiju virzienu struktiira iezim&jas tendence stradat uz tadu specialistu sagatavosanu, kam
péc darba tirgus prognozém 2022. gada pieprasijums parsniegs piedavajumu. Tie dabaszinatnu,
matematikas un informacijas tehnologijas specialisti,inzenierzinatnu, razoSanas un bivniecibas
specialisti, veselibas un socialas aprupes specialisti.Pargjas izglitibas tematiskajas grupas pie-
davajums parsniegs pieprasijumu. Ka liecina LR EM darba spéka prognozes pétijumi, jaunas
darba iespgjas veidosies galvenokart dazadu specialistu profesiju grupas (inzenierzinatnu, IT,
veselibas u.c. jomas). ES, Iidzigi ka Latvija, [idz 2025.gadam vispieprasitakas profesiju grupas
bus specialisti un vecakie specialisti. Lai gan turpinasies orientacija uz pakalpojumiem vérstu
ekonomiku, tomér pieprasijums pé&czinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas
(STEM) prasmém nemazinasies un tas biis nepiecieSsamas ari pakalpojumu nozarés.

studéjosie LV studéjosie RTA

Izglitiba 6 22
Socialas zinatnes ° E 35
I - 31
InZenierzinatnes 17 20 o -
Veselibas arlipe 13 p—
Humanitaras zin. E=—=9
Dabaszinatnes, IT 10

Lauksaimnieciba 20

Pakalpojumi B2

0 10 20 30 40 50 60 70
2.5.3. att€ls. Stud€joso % sadalijums pa izglitibas tematiskajam grupam valsti un RTA.
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absolventi LV absolventi RTA

Izglitiba 7 23
Socialas zinatnes 40 37
InZenierzinatnes 12 15
Veselibas arlpe 14 2
Humanitaras zin. 9 9

Dabaszinatnes, IT 7 8
Lauksaimnieciba 20

Pakalpojumi 9 5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2.5.4. attéls. Absolventu % sadalijums pa izglitibas tematiskajam grupam valsti un RTA.

Tiesi tapec arT pargjo studiju virzienu attistiba RTA tiek planota cie$a sazobg ar tehno-

logiju izpratni un ievieSanu studiju procesa. No RTA Sobrid stenotajiem 14 studiju virzieniem
STEM jomu grupa studiju gada ietilpst 4 studiju virzieni: ,,Informacijas tehnologija, datorteh-
nika, elektronika, telekomunikacija, datorvadiba un datorzinatne” (5 studiju programmas),
,Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas” (6 studiju pro-
grammas), ,,Arhitektiira un bivnieciba” (1 studiju programma),
,,Razo8ana un parstrade” (3 studiju programmas) un “Maksla” (3 studiju programmas). Tade-
jadi 2016./2017. studiju gada studiju virzienos, kas atbilst STEM jomai, RTA tiek Tstenota 18
studiju programmas ar kopgjo studgjoso skaitu 722, kas veido 39% no RTA kopgja stud&joso
skaita.

2.5.1. Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne

Studiju virziens “Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne” ir viens no stratégiski nozimigakajiem virzieniem RTA darbiba.
Parskatu par virzienam atbilstosajam studiju programmam sk.
2.5.1.1. tabula.

2.5.1.1. tabula.

Studiju virzienam “Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne” atbilstosas studiju programmas

Programmas Programmas kods Pieskiramais  grads | Studgjoso skaits
nosaukums un kvalifikacija

Programmésana un | 41481 Programmeétajs/ 72

datortiklu administrée- Datortiklu ad-

Sana ministrators

Programmeésanas 42481 ProgrammeéSanas 97
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inzenieris inZenieris

Datorsist€émas 47481 Profesionalais 28
magistra grads
datorzinatnes,
sistemanalitikis

Elektroniskas 45481 Magistra grads | 37

komercijas inzenierzinatngs

informacijas sisteémas

Sociotehnisku 51482 Dr.sc.ing. 10

sisttmu modeléSana

Studiju virziens “Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne” atbilst ES2020 noteiktajiem reformu virzieniem, LR Viedas spe-
cializacijas strateégijas viedas specializacijas jomam (Informacijas un komunikacijas tehnologi-
jas) un prioritatém (Modernas un misdienu prasibam atbilstosas IKT sisteémas attistiba privataja
un valsts sektora).

Studiju virziena “Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne” istenoSana RTA notiek, pamatojoties uz stratégiskajiem planosa-
nas dokumentiem un Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadném 2014.—2020. gadam,
kas paredz palielinat augstskolu IKT profesionalo programmu ietvaros stud&joso skaitu un ie-
gitas izglitibas atbilstibu darba devéju prasibam (t.sk. paredzot IKT drosibas specialistu saga-
tavoSanu).

Studiju virziena “Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne” p&tijumu virzieni ir kompleksi IKT risinajumi teritoriju parval-
des procesu ilgtspgja, talizpétes metodes ar hiperspektraloskengsanu, ka ari starpdisciplinara
aspekta - vieda energétika, viedie materiali, resursi, lazertehnologijas, robotika, jauni produkti,
dizains, tehnologijas, tehnologiskais aprikojums.

Stratégiskie partneri LIKTA, RTU, LU, ViA, Exigen Service Latvia, Microsoft Latvia, MS-
ID, Valsts Zemes dienests, GeidansSolution u.c.

2.5.2. Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas

Studiju virziens “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un ma-
§inzinibas” ir studiju virziens ar speécigu kapacitati Latgales regiona un Latvijas tautsaimnieci-
bas stiprinasana, ka ari starptautiskaja zinasanu parnesé un zinasanu sabiedribas veidoSana.

Studiju virziens “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un ma-
Sinzinibas” atbilst ES2020 noteiktajiem reformu virzieniem, LR Viedas specializacijas straté-
gijas viedas specializacijas jomam (Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas)un
prioritatém (2., 3.prioritate).

Studiju virziens ”Mehanika un metalapstrade, siltumenerggtika, siltumtehnika, masin-
zinibas ir cie$i saistits ar razosanu, jo gatavo specialistus Latvijas maSinbuves,
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metalapstrades, kokapstrades, partikas parstrades U.C. nozaru uznémumiem. Péc Latvijas Ma-
Stnbiives un Metalapstrades Riipniecibas asociacijas (MASOC) datiem masinbiives un meta-
lapstrades nozare sarazo aptuveni 25% no apstrades rapniecibas kopprodukta un nodros$ina ap-
tuveni 33% kopgja pre¢u eksporta. Sis nozares uznémumi pastavigi attistas, tajos tiek ieviestas
jaunas tehnologijas un aprikojums, arvien plasak tiek izmantoti CNC darbgaldi. Lai nozares
uznémumi varétu razot produktus ar augstaku pievienoto vértibu, varétu celtdarba razi-
gumu, palielinat savu pelnu un nodoklu iemaksas valstij, ir vajadzigi atbilstoSikadri. Asociaci-
jas uznémumiem ir nepiecieSami specialisti masinbiivé, mehatronika, vides inzenierzinatné, la-
zertehnologijas, kuri prot stradat ar CAD/ CAE/ CAM programmam, parzina metalapstrades
tehnologijas, var veikt CNC iekartu iestatiSanu, programméesanu un remontus, var stradat par
So iekartu operatoriem, sp€j risinat uznémumos ar vides aizsardzibu saistitas problémas, izstra-
dat un ieviest razosana jaunus produktus, tehnologijas un tam nepieciesamo tehnologisko apri-
kojumu.

Studiju virzienam atbilstosas studiju programmas sk. 2.5.2.1. tabula.
2.5.2.1. tabula.

Studiju virzienam “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un
masinzinibas” atbilsto8as studiju programmas

Programmas Programmas kods PieSkiramais  grads | Stud&joso skaits

nosaukums un kvalifikacija

Masinbiuve 41521 Masinbiives 45
specialists

Mehatronika 42521 Mehatronikas 80
inZenieris

Vides inZenieris 42526 Vides inZenieris 67

Lazertehnologijas 45521 InZenierzinatnu 10
magistra grads
mehanika un
metalapstrade

Vides aizsardziba 47526 Profesionalais 25
magistra grads vides
aizsardziba, vides in-
Zenieris

Vides inZenierzinatne | 51526 Dr.sc.ing. 2

Studiju didaktiska strat€gija paredz attistit tirgus orient&tus p&tijumus, kuru rezultata
tiktu raditi jauni produkti ar augstu pievienoto vertibu. Par biitiskakajiem studiju virziena attis-
tiba noteikti $adi petniecibas virzieni:

1. Lazertehnologijas.
2. Jaunu inovativu materialu un to razosanas tehnologiju izstrade.

3. Jaunu inovativu produktu mehatronika izstrade.
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Materialu un virsmu apstrades tehnologiju izstrade/ uzlaboSana.
LietiSkie petijumi mehanika un masinzinibas.

Lietiskie petijumi elektronika un telekomunikacijas.

Lietiskie p&tijumi energgetika.

Atkritumu parstrades tehnologiju izstrade/ uzlabosana.

© o N o g &

Biomasas parstrades/ izmantosanas tehnologiju izstrade/ uzlabosana.
10. Tehnologiska aprikojuma razo$anas uznémumiem izstrade/ uzlabosana.
11. Darba vides apstaklu razo$ana uzlabosana.

Stratégiskie studiju virziena partneri: MASOC - MasSinbiives un Metalapstrades Rip-
niecibas Asociacija, Jade Hochschule (Jade University of Applied Sciences) Vacija,
Hochschule Mittweida (Mittweida University of Applied Sciences) Vacija, Hochschule fiir An-
gewandte Wissenschaften Hamburg (Hamburg University of Applied Sciences) Vacija, Gar-
brovas Tehniska universitate Bulgarija, uznémums “Rofin” Vacija, uznémums “ZVKGmbH”
Vacija, SIA ,,LEAX Rézekne” RSEZ, A/s “Daugavpils Lokomotivju Remonta ripnica”, SIA
“Promold” RSEZ, SIA “NOOK, LTD”, SIA “OptoElektronika LV”, SIA “CeramOptec”, SIA
“Z-Light”, SIA “IRBIS Technology” RSEZ.

2.5.3. Arhitektiuira un buvnieciba

Studiju virziena “Arhitektiira un bavnieciba’ RTA isteno 1. limena profesionalo studiju
programmu “Biivnieciba” (kods 41582), kas dod iesp&ju iegit bavdarbu vaditajakvalifikaciju.
Studiju programma 2016./2017. st.g. studé 162 studg&josie.

Latvijas BiivinZenieru savieniba ir viena no spécigakajam profesionalajam organizaci-
jam Latvija, kas ir defingjusi, ka stratégiska nozimé buivniecibai ir tris resursi — cilvéciskie,
tehnologiskie un materialie (iekartas, bivmateriali un biivizstradajumi). Ja otro untreso resursu
vismaz dalgji var iepirkt jeb importét, tad pirmo gandriz simtprocentigi jagatavo Latvija.

Lai novertetu izglitibas iestazu absolventu skaita atbilstibu nozares vajadzibam, tas ja-
salidzina ar nozarg stradajoSo skaitu. Péc Centrala statistikas biroja datiem biivniecibas nozares
ipatsvars iek$zemes kopprodukta (IKP) laika no 2000. lidz 2005.gadam bija aptuveni 7% no
IKP, 2008.gada biivniecibas ipatsvars strauji pieauga lidz 10%, ekonomiskas krizes dél
2015.gada biivnieciba veidoja vien 5,3% no IKP, savukart 2014.gada -6,7% no IKP. Lidzigas
tendences ir skarusas biivniecibas nozarg stradajo$o skaitu - tas pieauga no 56 000 nodarbinato
2000.gada Iidz 124 000 2008.gada. Ekonomiskas krizes iespaida 2009.gada biivniecibas nozaré
stradaja tikai 72 000 nodarbinato, bet 2010.gada 58 000. Savukart 2014.gada stradajoso skaits
palielinajas Iidz 73 000.

Profesionalas izglitibas attistiba ir viena no Izglitibas un zinatnes ministrijas prioritatem.
IZM ka mérki ir izvirzijusi kvalitativas, pieejamas un resursefektivas profesionalas izglitibas
sistémas izveidi, kas atbilst nozaru un regionu vajadzibam. 2013.gada Biivniecibas nozares eks-
pertu padome uznemsanu biivniecibas nozares izglitibas programmas ir pilniba atbalstijusi un
IZM ieplanoja Saja virziena uzpemt par 38 izglitojamajiem vairak, kopa 1462, 2014. un
2015.gada §is raditajs ir nemainigs.
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Balstoties un pédéja gada tendencém biivnieciba, biitiskas izmainas nozaré netiek
progn zetas.

Vajadziba péc stradniekiem bitu vértejama ka 2 : 1 : 7, tad nozares vajadzibam 1 gada
bitu jasagatavo 2800 specialisti, taja skaita 560 — ar augstako izglitibu, 280 — tehniki un 1960
— stradnieki.

Ta ka Austrumlatvija RTA ir vieniga augstakas izglitibas iestade, kas sagatavo biivdarbu
vaditajus, tad $is virziens ir nepiecieSams regiona attistibai un ta ir iespgja turpinat profesionalo
izglitibu profesionalo skolu absolventiem.

Biivniecibas likuma izmainas paredz sertificétajiem bivdarbu vaditajiem unbiivuzraugiem
izmainas izglitibas prasibas. Ar 2018.gadu iepriekSmingtajiem specialistiembis nepiecie-
Sama vismaz 1.ITmena augstaka profesionala izglitiba, ieprieks bija prasita vidéja profesionala.
Sis izmainas biivniecibas likuma noteikti veicinas studgjoso skaita pieaugumu programma, kas
jau ir ieguvusi izglitibu un strada ka sertificéti buivdarbu vaditaji/bivuzraugi.

Studiju virziena “Arhitektlra un biivnieciba” stratégiskie partneri Stratégiskie partneri:
MASOC - Masinbuves un Metalapstrades Riipniecibas Asociacija, Jade Hochschule (Jade Uni-
versity of Applied Sciences) Vacija, Hochschule Mittweida (Mittweida University of Applied
Sciences) Vacija, Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (Hamburg University
of Applied Sciences) Vacija, Garbrovas Tehniska universitate Bulgarija, uznémums “Rofin”
Vacija, uznémums “ZVK GmbH” Vacija, SIA ,,LEAX Rézekne” RSEZ, A/s “Daugavpils Lo-
komotivju Remonta ripnica”, SIA “Promold” RSEZ, SIA “NOOK, LTD”, SIA “OptoElektro-
nika LV”, SIA “CeramOptec”, SIA “Z-Light”, SIA “IRBIS Technology”, RSEZ.

2.5.4. Razosana un parstrade

Studiju virziens “RazoSana un parstrade” RTA tiek realizets kops 2012. gada. Parskatu
par studiju virzienam atbilsto$ajam studiju programmam sk. 2.5.4.1. tabula.

2.5.4.1. tabula.

Studiju virzienam “Razosana un parstrade” atbilstosas studiju programmas

Programmas Programmas kods Pieskiramais  grads | Studgjoso skaits
nosaukums un kvalifikacija

Apgerbu dizains un | 41542 Izstradajumu, ap- 18

tehnologijas gerbu projektetajs

Razos$anas logistika | 41345 Logistikas specialists | 7

Partikas produktu | 41541 Partikas produktu | 10

parstrade parstrades specialists

Studiju virziena ‘RazoSana un parstrade” stratégija, kopigie mérki un uzdevumi pama-
tojas uz mérktiecigu centréjumu uz Latvijai un Latgales regiona attistibai vitali nepiecie$amo
Latvijas viedas specializacijas stratégijai atbilstosu tehnologisko (STEM un radoSo industriju)
zinasanu un pétijumu aktualiz€Sanu un stratégiskajiem ES un Latvijasplanosanas dokumen-
tiem: ,,Eiropa 2020”, NAP 2020 projekta nostadnes ,,EIROPAS Augstakas izglitibas sistemu
modernizacijas programma”, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija ,,Latvija 2030, ,,Latga-
les strat€gija 20307, Kuru stratégijas istenosanai, veicamas
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noteiktas strukturalas izmainam tautsaimniecibas resursu izvietojuma par labu prec¢u un pakal-
pojumu ar augstaku pievienoto vértibu razosanai; uz eksportu vérstam nozarém.

Latvijas viedas specializacijas strat€gijas mérkis ir inovativu un starptautiski konkur&t-
sp&jigu produktu ar augstu pievienoto veértibu radiSana un ievieSana razoSana. Latvijas viedas
specializacijas Vvirzieni ir razosanas un eksporta struktiiras maina tradicionalajas tautsaimnieci-
bas nozar€s un izaugsme nozarés, kuras eksisté vai ir iesp&jams radit produktus un pakalpoju-
mus ar augstu pievienoto vértibu. Partikas produktu parstrade, tekstila un apgérbu razosana, ka
ar1 razo$anas logistika ir tiesi saistitas ar STm prioritatém.

RazoS$ana un parstrade ir tautsaimniecibai nozimigs virziens, kas ieklauj vienas no va-
dosajam nozarém gan Eiropas Savieniba (ES), gan Latvija, kas butiskas Eiropas labklajibas
pamatota veidoSana, tas ir tekstilriipnieciba: 2,1 miljons nodarbinato Eiropas tekstilrtpnieciba;
partikas razoSana: nozares radita pievienota veértiba ir 12,8% no kopgja Eiropas Savienibas ra-
7o$anas apjoma, taja ir nodarbinati aptuveni 4,2 miljoni cilvéku un darbojas vairak neka 289
tuksto$i uznémumu un ar vairak neka 960 miljardi EUR lielu apgrozijumu. Ari LR Ekonomikas
ministrija $1 nozares atzinusi par svarigam Latvijas tautsaimniecibai. Partikas rlipnieciba tiek
nodarbinati 24 463 stradajosie, tatu nakotné planots darba pienemt partikas un dz&rienu tehno-
logus, partikas produktu razosanas tehnikus unoperatorus. Tekstilizstradajumu razotaji patlaban
nodarbina 13 500 stradajoso, tacu nakotn€ biis nepiecieSami jauni stsanas tehnologi, apgerbu
konstruktori; Suvgji, piegriez&ji, materialzinibu specialisti.

Péc Centralas Statistikas parvaldes datiem Latvija ar logistiku saistitajas nozares (riip-
nieciba, tirdznieciba, transports un glabasana) kopuma ir nodarbinati aptuveni 45% no visiem
stradajosajiem un gandriz 50% iekSzemes kopprodukta radita pievienota vertiba. Veiktie peti-
jumi par darba tirgus aktualajam tendencém 2015.gada, liecina, ka uzn€mumiem trikst kvalifi-
cétu darbinieku, kuriem ir augstaks izglitibas Itmenis neka vid&ja izglitiba un péc darba deveju
aptaujam, lielaka probléma ir kvalificétu specialistu trikums (37%). Zinatnieki (Feng, X., Chen,
Q., and Yao, H.) ir pieradijusi, ka logistikas nozare ir pamats citam nozarém valsti un tas nozi-
migums globalizacijas procesu rezultata nepartraukti pieaug. Lidz ar to apliecinot arT nepiecie-
Samibu péc augsti kvalificétiem logistikas specialistiem, kas varétu veicinat sekmigu resursu
izmantoSanu un rezultata nodro$inot konkur&tsp&jiga biznesa attistibu.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras (LIAA) klienti jau tagad ir konstatgjusi kva-
lificétu un zinoSu darbinieku, tehnologu, trikumu partikas apstradé un apgérbu razosana, un tas
norada uz attiecigu pieprasijumu ar1 nakotn€. Pedgjo tris gadu laika Latvijas tekstila industrija
investéti vairak neka 100 milj. EUR, liela dala no tiem ir arvalstu investicijas. Sasniegtais
augstais razoSanas tehniska nodrosinajuma Iimenis pozitivi ietekmé darba resursu izmantoSanas
efektivitati $aja nozare. Paslaik daudzi Latvijas razotaji veic butiskusieguldijumus tehnologiju
pilnveidosana un dazadas inovacijas gan sadarbiba ar augstskolam, gan saviem spékiem, kas
varétu sekmét konkurétspéjas palielinasanos.

Tekstilnozare paslaik piedzivo strauju attistibas posmu, ir nepiecieSami starpnozaru petijumi.
Lai attistitu tekstilmaterialus, nozares specialistiem jasadarbojas ar informaciju tehnologiju in-
Zenieriem, masinbiives un elektronikas specialistiem. Latvijas tekstilriipnieciba Sobrid ir loti
spéciga divos Virzienos - velas razoSana un uniformas (ari darba apgérbs), tadejadi visplasakas
perspektivas paveras tie$i $aja lauka. Jauna dizaina un funkciju darba apgérbu un specialo ap-
gerbu razosana nelielos apjomos, specializgjot tos pasititaja vajadzibam, ir lieliska iesp&ja Lat-
vijas riipniekiem. Sobrid Latvijas zinatnieki strada pie dazadiem pétfjumiem aktivo
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tekstilmaterialu petnieciba. Attistot Sos virzienus un izmantojot tajos aktivos tekstilmaterialus,
miisu valstt tiktu nodro$inata nakotne jau Sobrid loti svarigajai tekstilnozarei.

P&c apgrozijuma partikas nozare veido 27 % no apstrades riipniecibas apgrozijuma
(2012). Razotaju konkur€tsp€jas un inovativu partikas produktu razosanas attistibai valsti ne-
piecieSami jaunu razoSanas tehnologiju petijumi, kur petjjumu rezultati un iegitas atzinas re-
zultejas daudzveidigos un veseligos partikas produktos.

Tautsaimniecibas attistibas vajadzibas un piedavajuma analize Latvijas un Eiropas Ii-
meni sekmé RTA nepieciesamibu izveidot Partikas parstrades laboratorijas ar partikas produktu
parstrades pilotrazotném , Apgérbu tehnologiju pétijumu laboratorijas ar rapnieciskaapgérbu
dizaina un funkciju izp&tes nodrosinajumu, projektésanas un tehnologiskas sagatavoSanas pro-
cesu izp&ti modernas tehnologiskas vidés un Razosanas logistikas laboratorijas ar vairaku pa-
matdarbibu: iepakoSana un apstrade, razoSana, sadale un serviss procesu modeléSanas iesp&jam.
pieredzi un kompetencém. Jaunu produktu un tehnologiju attistiSanai, partikas dro§ibas kontro-
lei ir nepieciesami ar1 izejvielu un gala produktu kvalitates pétijumi, tad€l ir nepiecieSams at-
tistit ari RTA Eimijas, biologijas un biotehnologiju centra laboratorijas.

RTA realiz€ ari radoSo industriju jomas izglitibas programmas dizaina, uznémumos ra-
zotajiem aktuala rupnieciska dizaina iesp&ju uzlabosanas, produktu izstrades procesa parzina-
Sana, razo$ana ievieSamu produktu izstrade. Abpusgja saikne ar uznémgéjdarbibas sektoru iz-
pauzas ari tehnologiskaja izciliba — RTA sadarbojas ar biedribu Latgales aparatbiives tehnolo-
giju centrs (RTA ir arT viens no biedribas dibinatajiem), realizé ERAF projektu “Vides tehno-
logiju parnese: Rézeknes Augstskola — komercsabiedribas”, kas lauj akadémiskajam persona-
lam un studentiem kopa ar uznémgjiem izmeginat un radit jaunus, inovativus produktus. Lidz
ar to aktuala arT Makslas un rado$o industriju laboratorijas izveide.

2.5.5. Makslas

Studiju virziena ,,Makslas” darbiba RTA noteikta, pamatojoties uz strat€giskajiem ES
un Latvijas planosanas dokumentiem, akcent&jot Latvijas un Latgales regiona attistibai nepie-
cieSsamo tehnologisko (STEM - science, technology, engeniering, math) un radoso industriju
zina$anu un pétjjumu aktualizéSanu. Misdienas dizains kliist par sabiedribas pievienoto vértibu
un ir seviski interesants ka ekonomikas instruments. Dizaina process pieprasa talejosus planus
un ilgtsp&jigu domasanu. ,,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 1idz 2030. gadam” naciona-
las identitates stiprinasanai paredz, ka ,,Nacionalas identitateskonkurétsp&jas veidosana liela
nozime ir radosajai industrijai (dizains, reklama, tiirisms utt.) un kultiirai, kas savu kvalitati jau
ir pieradijusi” (Latvija 2030, 2010). Latvijas Nacionalaja attistibas plana (NAP) dizains atzits
par vienu no rado$ajam industrijam — valsts attistibas rikiem un ieklauts prioritasu skaita (Lat-
vijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.).

Stratégiska sist€éma Eiropas sadarbibai izglitibas un apmacibas joma ,,Europa 2020
skata izglitibas un apmacibas sist€mas kopuma muzizglitibas perspektiva. Viens no §1 doku-
menta stratégiskajiem mérkiem paredz: visos izglitibas un apmacibas limenos sekmét novato-
rismu un jaunradi, tostarp uznémgjdarbibas garu. ,,JJaunrade, kas katram sniedz personigo iz-
augsmi, ir ar1 galvenais novatorisma avots, ko savukart atzist par vienu no galvenajiem ilgtspé-
jigas ekonomikas attistibas virzitajspeékiem” (Europa 2020).

Studiju virzienam “Makslas” atbilstosas studiju programmas sk. 2.5.5.1. tabula.
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2.5.5.1. tabula
Studiju virzienam “Makslas” atbilstosas studiju programmas
Programmas Programmas kods PieSkiramais  grads | Studgjoso skaits
nosaukums un kvalifikacija
Vides dizains 41241 Vides dizainers arspe- | Uznemsana reizi
cializaciju darzadizai- | divos gados
ners
Interjera dizains 42214 Profesionalais 42
bakalaura grads
maksla, interjera
dizainera
kvalifikacija
Dizains 47214 Profesionalais 24
magistra grads
dizaina

Studiju virziena “Makslas” noteikti $adi p&tniecibas virzieni:

1.

Dizaina pétnieciba un metodologija sociala un uznémgjdarbibas vide, cilvéka saskarsmes
vides izstrade, vizualas komunikacijas un informacijas sist€ému izstrade, cilvéka dzives un
darbibas ievirze racionalai funkciong&$anai;

Latgales kultairvésturisko tradiciju izp&te, saglabasana un mijiedarbiba starptautiskaja kul-
tiiru konteksta.

Dizaina produktu projektéSana cilveka daudzveidigo vajadzibu apmierinasanai, ieskaitot
kulttras identitates nepiecieSamibu, dzives un cilvéka darbibas telpas organizésanu.

Studiju virziena Makslas” stratégiska partneriba makslas nozarg:

1.

Profesionalas organizacijas: Latvijas Dizaineru savieniba, Latvijas Makslinieku savieniba,
Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA) Latvijas Makslas pedagogu asociacija,
Rézeknes Uznéméju biedriba;

Rézeknes un citu Austrumlatvijas pilsétu un novadu pasvaldibas organizacijas: Rézeknes
pilsétas dome, Rézeknes novada dome, Dagdas novada pasvaldiba, Vilanu novada pasval-
diba; Austrumlatvijas rado$o pakalpojumu centrs;

Muzeji: Latgales Kultarvéstures muzejs, Daugavpils Marko Rotko makslas centrs, Daugav-
pils Novadpétniecibas un makslas muzejs, Dekorativas Makslas un Dizaina muzejs, Rigas
Jugendstila muzejs;

Uznémumi: SIA “Zeize” dizaina centrs, SIA “Latgales darzi”, SIA “Alba-Ltd”;

Latvijas augstskolas: Rigas Tehniska universitate, Latvijas universitate, Daugavpils univer-
sitate, Baltijas Starptautiska akadémija, Liepajas universitate, Ekonomikas un Kultaras
augstskola;
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6. Arvalstu augstskolas: Eiropas, izglitibas un inovaciju centrs; Veliko Tornovas universitate
(Bulgarija), Eiroakadémija (Igaunija), Kaunas Lietisko zinatnu universitate, Vitauta Mag-
nus universitate, Vilnas makslas akadémija, Lietuvas izglitibas zinatnu universitate (Lie-
tuva), Lodzas Humanitara un ekonomikas universitate, Zielona Goras universitate, Varsa-
vas Promociju universitate, Cestohovas Tehnologiju universitate (Polija), Guardas Politeh-
niskais institats (Portugale), NiSas universitate (Serbija), Aksarejas universitate; Adiamas
universitate, Gazi universitate, Pamukkales universitate, Duzce universitate, Hakkari uni-
versitate; Selcuk univeritate; Mehmet Afif Ersoy iniversitate (Turcija), Pleskavas Valsts
universitate (Krievija).
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3. Zinatniska darbiba

Saskana ar LR Augstskolu likumu augstakas izglitibas iestades personals Veic zinatnis-
kos pétijumus un piedalas stud&joso izglitoSana. Uzdevumu apjomu katra no abiem pamatdar-
bibas veidiem nosaka augstskola. 2015. gada darbibas rezultati liecina, ka RTA zinatniska dar-
biba ir vérsta uz attistibu. IZM apkopotaja Latvijas zinatnisko institiiciju izvértéjuma RTA, pa-
teicoties riipigam zinatniskas darbibas planosanas darbam, 2015. gada ieguvusi augstako attis-
tibas koeficientu no divdesmit vienas zinatniskas institiicijas Latvija (2014. g. — otro augstako
starp 29 zinatniskajam institticijam).

Diemzel paral€li vérojama tendence samazinaties zinatnes bazes finans€jumam. Ja lidz
2014. gadam, pateicoties vairakiem vérienigiem projektiem, bija vérojama pozitiva finansé-
juma pieauguma dinamika (32,7% 2014. gada salidzinot ar 2013. gadu; 3,6% 2015. gada sali-
dzinot ar 2014. gadu), tad 2016. gada bazes finans€juma kritums salidzinajuma ar 2015. gadu
veido -13,7%. Izvertgjot zinatnes bazes finans¢juma statistiskos raditajus salidzinosa griezuma,
RTA zinatniska darba planosana akcenté tos zinatniskas darbibas veidus, kas potenciali versti
uz bazes finans€juma un snieguma finanséjuma palielinasanu (sk.

3.1. tabulu).
3.1. tabula.
Zinatniskas darbibas raditaji RTA.
Kriterijs Kvantitativie | Kriterijaatnestais | %no | % no kopgja
raditaji finansg&jums kriterija | bazes finan-
2016. gada budzeta | apjoma s€juma
letvarprogrammas un | €206 506,00 €9 099, 40 4% 8%
starptautisko projektu
finans€jums
VB konkursa kartiba iegiitais | € 76 778,00 €2402, 84 3% 2%
finans€jums
Ligumdarbi un ienémumi no | €2 583,00 €249, 22 10% 0,2%
intelektuala paSuma
WOS vai SCOPUS, patenti 76 € 13 649, 09 12%
Zinatniskie raksti 108 €9099, 40 8%
starptautiskajas  datubazes,
Latvijas patenti
Zinatniska personala 2 € 1500, 15 1,3%
aizstavétie promocijas darbi
Zinatniska personala 0 0 0
aizstavetie magistra darbi
Attistibas koeficients 1,47 €36 000, 09 32%

Pozitivi veértéjams fakts, ka 2015. gada sanemti papildus finansu Iidzekli ne tikai

pamatbudzeta apropriacijas pardales rezultata, bet arT finans€jums péc jauna augstakas
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izglitibas iestazu finanséSanas modela 2. pilara — par sniegumu zinatniskaja p&tnieciba, kas bija
desmitais lielakais starp 16 valsts augstskolam. Parskatu par zinatniskas darbibas finans&juma
apjomu 3 gadus griezuma sk. 3.2. tabula.

3.2. tabula.
Parskats par zinatniskas darbibas finans€juma apjomu RTA.

Zinatniskas darbibas kvantitativie raditaji 2014 2015 2016
PLE 19,6 19,59 16,6
Attistibas koeficients 1,26 1,48 1,47
WOS/Scopus (skaits) 67 63 76
Zinatniskie raksti cit€jamas datu bazes 139 120 108
Starptautiskie projekti 326167 282087 97633
Valsts budzeta finans€jums 326167 282087 129555
Zinatnes bazes finansg€jums 206506 76778 111828
Papildus bazes finanséjums 3277
Snieguma finansgjums 70 663

Zinatniska darbiba RTA 2015. gada notika pamata Regionalistikas zinatniskajainsti-
tata (REGI), kur zinatnieki darbojas 4 zinatnés nozarés un 14 apaks$nozargs.

Muzika un maksla ™
Valodas un literatlira IE————
Vésture un arheologija
Sociala un ekonomiska geografija ™
Izglitibas zinatnes EEE————
Ekonomika un uznémeéjdarbiba  IE——
Psihologija m
CitasinZenierzinatnes un tehnologijas &
Vides biotehnologijas W
VidesinZenierija
Elektrotehnika, elektronika, informacijas... B

Biologija m
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

mZ mZT WZA mKopi

3.1. attels. PLE RTA 2015. gada.

Skiet likumsakarigi, ka batiskakos sasniegumus zinatniskaja darbiba uzradijusaszi-
natnes apak$nozares ar lielako PLE — Izglitibas zinatnes (4,67) un Valodas un literatiira
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(2,97). Pargjam zinatnes apaks$nozarém, kur PLE svarstas no 0,25 Iidz 1,34 (sk. 3.1. attélu),
attiecigi mazaki ir arf citi zinatniskas darbibas raditaji (sk. 3.2. attélu).

Valodas un literatdra

- I

[
-
[

Iz glitTbas 2indtnes 23

Ekonomika un wznéméjdarbiba P 51
P 6.8
Inde nicrzindtnes P
- 8
Dahaszingtnes Di—

(=]
=
[
L
=
By}
(=4}
el
=)
L =]

¥ Cit&jamas publikicijas uzvienu personu (3 gadu per.)

¥ Projektu finans&juma keeficients uz 1 PLE [2015)

3.2. attéls. Citejamas publikacijas uz 1 zinatnieku un projektu finansgjums uz 1 PLE 2015. g.

Viens no bitiskakajiem finans€juma avotiem un pasitijuma pétijumi un ligumdarbi.
To 1patsvars RTA nav viendabigs. Parskatu par RTA ienémumiem no Iigumdarbiem sk. 3.3.
attela.

RTA ienémumi no ligumdarbiem tukst. EUR

25000
20000
15000
10000

5000

2011 2012 2013 2014 2015

3.3. attéls. RTA ienémumi no ligumdarbiem.

Sakot ar 2011. gadu RTA registr&jusi vairakus patentus (sk. 3.3. tabulu).

3.3. tabula.
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RTA registrétie patenti.

2011 | 1. E. Visockis Dalita  kanalizacijas  tvertne  organiski
piesarnoto notekiidenu nogul$nu recirkulacijai
apkartgja vide

2. P. Narica, E. Teirumnieks, | Iekarta miksto rotallietu  antibakterialai
G. Noviks apstradei ar UV stariem
2012 | 3. E. Visockis Universala vadibas ierice dazadu iekartu

vadiSanai, izmantojot SMS  komandas
(izgudrojums)

2013 | 4. E. Visockis Sildmiiris ar horizontaliem diimgazu pliismas
Iimeniem un zavétavu
5. E. Visockis Dimgazu dzes€Sanas, attiriSsanas un siltuma
atgtisanas hibridtehnologiska konstrukcija
2014 | 6. S. Pleiksnis, Sapropela un kanepju spalu betons &ku
E. Teirumnieka siltumizolacijai
2016 | 7. P. Narica, P. Cacivkins, Lazera impulsu planaro energijas blivumusada-
E. Teirumnieks, Ifjuma modelésanas metode ar matricu reizina-
A. Teilans Sanas pielietoSanu
(iesniegts izvertésanai LR Patentu valdg)
8. P. Narica, P. Cacivkins, Krasainas lazera marké$anas eksperimentu mo-
E. Teirumnieks, delesanas metode ar lazersistemas konstrukci-
A. Teilans jas ipatnibu ievéroSanu un parametru kom-

plekso vizualizaciju matricuveida
(iesniegts izvertesanai LR Patentu valde)

9. P. Narica, P. Cacivkins, Rotacionali  simetriskas krasainas lazera
A. Narica, L. Lazov marké&Sanas metode
(iesniegts izvertésanai LR Patentu valdg)
10. P. Narica, P. Cacivkins, Lazera mark&Sanas metode uz lazera staram
A. Narica, L. Lazov caurspidigiem materialiem

(iesniegts izvertésanai LR Patentu valde)

Palielinoties RTA radita intelektuala apjomam, RTA aktualizgjas jautajums par intelek-
tuala Tpasuma parvaldibas politiku un noteikumiem, kas izstradati jau 2008. gada, bet Sobrid
prasa butiskus preciz€jumus un ir ieklaujami RTA aktualo uzdevumu saraksta.

Lai nodrosinatu studéjoso un akadémiska personala inform&sanu par aktualajiem inte-
lektuala Tpasuma un ta aizsardzibas jautajumiem, RTA 29.10.2015. noslédza sadarbibas ligumu
ar LR Patentu valdi. Sadarbibas mérkis ir veicinat studéjoso un akadémiska personala izpratni
par rupnieciska TpaSuma aizsardzibu un iesp€jam to izmantot studijas, zinatniskaja petnieciba
un izgudrojumu komercializacija. Liguma ietvaros abas puses vienojas sadarboties tris galve-
najos virzienos: intelektualais ipasums; izglitiba, zinatniska darbiba un inovacijas un starptau-
tiska sadarbiba.

Ipasi jaizcel atbalsta snieg8ana topo$a RTA Patentu informacijas (PATLIB) centra iz-
veide, kura uzdevums biis sniegt studentiem un akadémiskajam personalam plaSaku ieskatu
saistiba ar riipniecisko Tpasumu saistitu informaciju un pakalpojumus. PATLIB centrs piedavas
apmacibu un pieeju datu bazém, kas laus studentiem un akadémiskajam personalam nepiecie-
Samo informaciju sanemt sava pétniecibas Un zinatniskas darbibas vieta — Rezekne.
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InZzenieru fakultate

centrs

centrs

Ekonomikas un
parvaldibas fakultate

Izglitibas, valodu un
dizaina fakultate

*Rregionalistikas zinatniskais institlts

sInformacijas un komunikaciju pétnieciskais centrs
sMetalapstrades un mehatronikas pétnieciskais centrs
*Geotehnologiju un ekoindustrijas pétnieciskais centrs
*Kimijas, biologijas un biotehnologiju pé&tnieciskais

sFizikalo procesu un lazertehnologijas petnieciskais

*Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas centrs

3.3. attéls. RTA zinatniskas strukttirvienibas.

Lai izpilditu RTA stratégija un Senata lémumos noteiktos uzdevumus, ka ari nodrosi-
natu akadémiska uz zinatniska darba sinergiju RTA, 2016. gada tika parveidota RTAzinatnis-
kas darbibas administréjosa struktiira, decentraliz&jot zinatnisko no RTA Regionalistikas zi-
natniska institiita uz fakultatém. Tadgjadi RTA zinatniskas darbibas atbalsta struktiira tika
piesaistita fakultatém un fakultates istenotajiem studiju virzieniem (sk.
3.3. attelu), veidojot lidzsvarotu zinatnisko struktiiru izveidosana, p&tnieku grupas ar lielaku
kapacitati gan fundamentalo, gan riipniecisko projektu, gan eksperimentalo izstradnu sagata-
voSana un stenosana.

3.3. tabula.
Doktora studiju programmas RTA.
Dr. studiju Studiju virziens Studgjosos | Aizstavétie | Promocijas
programmas skaits promocijas | procesa
darbi
Pedagogija Izglitiba, pedagogija un 13 6 (LU) 2
sports (LU/RTA)
Vides Mehanika un metalapstrade, 2 1 (RTU) 1 (RTU)
inzenierzinatne siltumenerggtika, siltumteh-
nika un
masinzinibas
Sociotehnisku Informacijas tehnologija, 9 - 2 (RTA)

sistemu
modeléSana

datortehnika, elektronika,
telekomunikacija,
datorvadiba un datorzinatne

Bitisks zinatniskas darbibas faktors ir arf studgjoso iesaiste zinatniskaja darbiba. Pla-
nots, ka jaunais zinatniskas darbibas struktirmodelis veicinas So procesu. Katras zinatniskas
struktiirvienibas darba plana viens no uzdevumiem ir studéjoso iesaistiSana
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petniecibas procesa, tostarp talantigakos stud€joSos pienemot darba =zinatniskajas
struktiirvienibas par laborantiem.

Atskaites punkts RTA un studgjoso zinatniskas darbibas mérktiecigam centréjumam
uz RTA strategisko mérku sasniegSanu ir doktora studiju programmu darbiba. 2016./2017.stu-
diju gada RTA darbojas tris doktora studiju programmas (sk. 3.3. tabulu).

2015. gads iezim&ja bitisku izravienu RTA doktorantiras studiju attistiba — divam dok-
tora studiju programmam — ,,Pedagogija” un ,,Sociotehnisko sisttmu modelésana” tika delele-
getas tiesibas pieskirt doktora zinatnisko gradu:

e Informacijas tehnologijas izveidota kopiga promocijas padome ar Vidzemes augstskolu
(3 RTA un 3 ViA parstavji). Ministru kabineta noteikumi Nr.149 Riga 2015.gada
31.marta (prot. Nr.17 9.§) apaksnozarg ,,Sistému analizes, model&Sanas un projektesa-

2

nas.

e Pedagogija padome izveidota sadarbiba ar LU, Lietuvas Sporta universitati, Klaipeédas
universitati, Saulu universitati. Promocijas padomes sastava 4 RTA, 2 LU un 3Lietuvas
universitasu parstavji. Ministru kabineta noteikumi Nr. 612, Riga 2015. gada
27. oktobrT (prot. Nr. 56 20.§) apaks$nozargs ,,Nozaru pedagogija” un ,,Sociala pedago-
gija”.

Veiksmigi turpinajas arT doktorantu vasaras skolu tradicija, kuru 2015. gada papildinaja
arT vasaras skola valsts p&tjjumu programma INOSOCTEREHI un lazertehnologijas.

Bitiskas atbalsta struktiiras zinatniskajai darbibai ir art RTA izdevgjdarbiba un biblio-
tekarie pakalpojumi.

Izdevéjdarbibu RTA isteno iespieddarbu un atveértas piekluves izdevumu veida. le-
spieddarbu izdosanu RTA veic RTA Izdevnieciba. Tas uzdevumi ir izdot sagatavotos macibu
un macibu metodiskos lidzeklus un zinatniski petnieciskos darbus saskana ar RTA Zinatgu un
Studiju padomes apstiprinatajiem kritérijiem un izdevniecibas planiem un lémumiem. Vidgji
gada izdevnieciba sagatavo 30 izdevumus, tostarp tadus tradicionalus un regularus konferencu
rakstu krajumus ka Sabiedriba. Integracija. Izglitiba (indekséts WOS datu bazg), Vide. Tehno-
logijas. Resursi (indekséts SCOPUS datu baz€), Maksla un miizika kultiiras diskursa, Robezu
drosiba un parvaldiba, Via Latgalica (indekséts EBSCO datu bazg)

u.c. Visiem RTA konferencu un zinatnisko rakstu krajumiem ir nodroSinata brivpiekluve datu
bazes conferences.ru.lv un journals.ru.lv.

Bibliotekaros pakalpojumus studiju un pétnieciskaja darba RTA veic biblioteka, kas
papildus tiesSajam bibliotekas lasitaju apkalposanas darbam veido RTA akadémiska darbu datu
bazi, kura uz 2016. gadu ir 1704 ieraksti un Zinatnisko institiitu un fakultasu DB - 868 ieraksti.
Docetaju darbu datu bazé bibliografiskie ieraksti tiek papildinati ar hipersaitém uz jour-
nals.ru.lv, kas ir RTA zinatnisko rakstu brivpieejas pilntekstu datu baze.

Biblioteka saviem lietotajiem pastavigi piedava tadas datu bazes ka Letonika, NAIS,
iFinanses, iBizness, Latvijas Standartu biblioteka, EBSCO, OECD, ScienceDirect, Scopus,
Web of Science. Papildus 2013./2014. studiju gada bija pieejami 6 datu bazu izm&ginajumi,
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2014./2015. studiju gada notika 20 datu bazu izm&ginajumi, 2015./2016. studiju gada — 13. Ir
nodrosinata iesp&ja datu bazes izmantot art attalinati.

Bibliotéka p&ta ar datu bazu lietoSanas statistiku. EBSCO datu bazi 2015. gada lietotaji
izmantoja 4146 reizes, veicot 522 095 mekl&jumus, atverti 7681 pilnie teksti. Science Direct
datu baze 2015. gada bija 3668 kopgjie mekl&jumi un kopgjas pieslégsanas sesijas1924. Scopus
datu bazeé 2015. gada bija 1312 kopgjie mekl&jumi un kopgjas pieslégsanas sesijas 567. Attali-
natai pieejai ScienceDirect un Scopus datu bazei 2015./2016. studiju gada lasitava ir pieregis-
tréjusies 161 lietotaji. Letonikas izmantosanas statistika par 2015. g. — 8897skirkli, 2174 sesijas.

Bibliotekas darbibas ilgtermina mérkis — izveidot bazi RTA bibliotekas ka zinatnis-
kas struktiirvienibas darbibai, sagatavojot tam nepiecieSamos materialus uncilvékresur-
SUS.
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4. Akadémiskais personals

4.1. Akademiska personala skaits un juridiskais statuss

2016./2017. st.g. RTA strada 86 vélcti akadémiska personala (AP) parstavji. Kopé&ja
AP skaita analize liecina, ka perioda 2013./2014.st. gadam tam bija tendence samazinaties (Sk.
4.1.1. attelu).
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4.1.1. attels. AP kopskaita dinamika (2010. — 2017.).

To, neskatoties uz studiju programmu skaita pieaugumu, batiski ietekméja studgjoso
skaita samazinaSanas (sk. 4.1.2. att€lu).
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4.1.2. attels. Stud€joso kopskaita dinamika RTA.

Sakot ar 2014./2015. studiju gadu AP kopgjais skaits saglaba zinamu noturibu, kas sais-
tita ar mazakam svarstibam kopgja studgjoso skaita un jaunu programmu veidosanasaktivita-
teém. Samazinoties veleta AP skaitam, pakapeniski palielinas viesdoc&taju skaits (sk.

4.1.3. attélu), kas RTA AP sistéma vértéjams neviennozimigi.

Perioda no 2015. gada Iidz 2017. gadam AP un viesdoc&taju proporcija bitiski nemai-
nas, veletajiem docétajiem procentuali nedaudz parsniedzot viesdocétaju skaitu. 45% viesdo-
cétaju Tpatsvars ir salidzinosi liela proporcija salidzinosa griezuma. Péc 2015. gada statistikas
datiem no 17 valsts augstakas izglitibas iestadéem Latvija (neskaitot koledzas)liclaka nevéléta
personala proporcija ir tikai Vidzemes Augstskola (46%), Banku augstskola (Latvijas Juras
akadeémija (56%) un Liepajas Universitate (56%). Tomeér, ja skatamies no viedokla, kadu ap-
jomu no studiju procesa nodrosina vél&tais, kadu — nevél&tais personals. Situacija ir atskiriga.
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4.13. att€ls. AP skaita % attiecibas RTA.

RTA 2016./2017. st. gada veletais AP nodrosina 44 281 stundas jeb 76% no visam aka-
deémiskajam stundam, savukart viesdocetaji — 15 696 stundas, kas veido 26% no visam akade-
miskajam stundam. FakultaSu griezuma lielakais viesdocétaju darba apjoms ir IVDF(8 695
stundas), kas izskaidrojams ar lielaku un daudzveidigaku studiju programmu klastu.

Viesdocgétaju nodarbinatibai ir savas prieksrocibas un trikumi:

+ -

Iespgja uz atseviskiem studijukur- | Liela Iigumsaistibas apliecinoSo dokumentu aprite.
siem pieaicinat nozares profesio- | Papildus finansu izdevumi:
nalus, kas neatbilst AP ieveleSa- | e Sakot ar 2017. gadu darba devéja socialais nodoklis ja-

nas nosacijumiem. maksa no minimalas darba algas neatkarigi no ta, cik
Bitisks atbalsts jaunajas studiju liels ir darba slodzes apjoms. Sai gadijuma seviskineiz-
programmas, kuras AP pamatsas- devigi ir algot atsevisku apjoma nelielu studijukursu
tavs vel tikai veidojas. docgtajus.

e Viesdocétaju cela un nakstmitnes izdevumi.

P&c visparigam apl€sém, izejot no aptuveniem aprékiniem, kas paredz, ka uz vienu AP
parstavi vajadzétu bt 19 pilna laika budZeta stud&josajiem, 25 pilna laika maksas stud&josajiem
vai 30 nepilna laika stud€joSajiem, tad uz 2016. gada stud€joSos skaitu (1417) RTA vajadzetu
84 akadémiska personala slodzém. Sobrid RTA ir 79 akadémiskas slodzes pilna laika ekviva-
lenta, nemot véra RTA noteikto, ka vienu profesora un asociéta profesora slodzi veido 800
stundas, vienu docenta slodzi 900 stundas, un lektora un asistenta slodzi veido 100 stundas.

Kopuma RTA isteno planveidigu un pardomatu politiku AP kopgja skaita un slodZzu
planosana, paredzot iesp&jamo budzeta vietu samazinajumu nakotng. Problémas rada APatal-
gojuma iespéjas, kas korelacija ar valsts budzeta finans€juma samazinasanos rada draudus Stu-
diju kvalitatei, jo negativi ietekm& AP motivaciju godpratigi pildit amata pienakumus viena
darba vieta. 2010./2011. st.g. 41 (35%) no veleta AP strada vel kada cita darbavieta arpus RTA.
2013./2014. st.g. informaciju par blakus darbu sniegusi 26 docétaji jeb 29% no AP kopskaita,
2015./2016. st.g. sadu atlauju sanémusi 13 docétaji jeb 15% no AP skaita. Tomér RTA Perso-
nala dala iesniegta informacija Skiet nepilniga, jo statistikas datos nav uzraditi tie RTA AP
locekli, kurus saskana ar AL 27. panta (7) dalu var ievélét vienlaikus profesora,
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asocicta profesora, docenta, lektora vai asistenta amata viena augstskola un vadosa pétnieka,
pétnieka vai zinatniska asistenta amata cita zinatniskaja institticija.

Problemas: palielinas uz nelielu slodzi nodarbinato viesdoc@taju skaits, buitiska AP dala no-
darbinata arf citas darba vietas, lejupslidosa dinamika stud&joso skaita ietekmé ari AP skaita
samazinasanos, nav izstradats mehanisms viesdocétaju skaita regul€Sanai un atbalsta pasa-
kumu sisteémai.

Sasniegtais: AP skaits sabalanséts ar studéjoso skaitu.

AP vecuma struktiira RTA uzrada noturigas tendences (sk. 4.1.4. att€lu). AP vecuma
I1dz 30 gadiem RTA, lidzigi ka personals vecuma virs 65 gadiem RTA veido 5 % no kopgja AP
skaita. Turklat vecuma Iidz 30 gadiem redzama, kaut neliela, tomér tendence palielinaties. Sali-
dzinosi ar citu valsts augstakas izglitibas iestazu personala politiku, RTA nav vérojama AP
virs 65 gadiem dominante (salidzinajumam RTU AP virs 65 gadiem veido 24%, LU-13%,
RSU — 14% no visa AP).

50
40

;\ A A
30 \
20 x

10 - ——— ‘:

° 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——>30 1 1 3 2 2 4
—=— 30-39 40 29 25 22 16 17

A 40-49 34 34 34 33 33 31
x— 50-59 20 21 19 18 20 25
—— 60-64 6 7 6 6 5
—e— 65< 13 13 9 10 6

4.1.4. attéls. AP vecuma struktiira RTA (2010. — 2015.).
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4.2. AP noslodze un atalgojums

AP atalgojums RTA ir atkarigs no ta nodarbinatibas apjoma un akadémiska amata.

leskatu AP noslogojuma robezskaitlos sk. 4.2.1. tabula.

4.2.1.

AP noslogojuma robezas RTA 2016./2017. st.g.

tabula.

Akademiskais amats Viena slodze saskana ar RTA Mazaka slodze Lielaka slodze
Noteikumiem akadémiska akadémiskajas akadeémiskajas
personala akadémisko slodzu stundas stundas
planosanai
Profesors 800 275,43 1055,43
Asociétais profesors 800 221,3 1427,97
Docents ar doktora 900 149,7 1038,63
zinatnisko gradu
Docents bez doktorazi- 1000 154,58 1065,38
natniska grada,
lektors, asistents

RTA Noteikumi akadémiska personala akadémisko slodzu planosanai paredz, ka Stu-
diju darbam var tikt piemérots koeficients. Slodzes koeficientu nosaka, izdalot faktisko stundu
skaitu ar noteikto studiju darba apjomu uz vienu slodzi. Slodzes koeficients nedrikst parsniegt

1,6.

Papildus AP péc brivpratibas principa var pieteikties kvalitates koeficienta pieméro-
Sanai. So procesu regulée RTA akadémiska personala darba kvalitates veértesanas kartiba
(http://staff.ru.lv/md/3.php). Par 2015./2016. st. gadu darba kvalitates koeficients tika piemé-

rots 49 docétajiem, attiecigi palielinot vinu atalgojumu.

Atalgojums par studiju darbu RTA svarstas no 95,00 lidz 2036,00 Euro ménest (par-
skatu pa fakultateém sk. 4.2.2. tabula).

4.2.2. tabula.
Atalgojuma grupas par studiju darbu RTA fakultatés 2016./2017. studiju gada.
> 2000 - 2000,- - 1500,- 1500,- - 1000, 1000,- - 500,- 500,- - 250,- <250,-
P[AP[D[L|P[AP[D[L|P[AP|[D[L|[P[AP[D[L|P[AP][D[L|P[AP
EPF 1 2 4 (1211 [3]s 1
IVDF 1 1] 2 111161122
IF 1 1 1 23 2 |4
Kopa 1 4 5 22 23 10
RTA

nesa darba algas likmes saskana ar normativiem par pedagogu darba samaksu”.

Dramatiska situacija ir ar zinatné nodarbinata AP atalgojuma sistemu. MK 12.11.2013.
Noteikumu Nr. 1316 “Kartiba, kada aprékina un pieskir bazes finans€jumu zinatniskajam insti-
ticijam” 4. pants paredz, ka “..vienas zinatniska personala vienibas (pilna darba laika ekviva-
lenta izteiksme) bazes atalgojums ménesi, kas atbilst 50 procentiem no profesora zemakas me-

darba samaksas

RTA

noteikumi  (http://www.ru.lv/up-
loads/source/content_LV/augstskola/dokumenti/noteikumi_par_darba_sa
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maksu.pdf) savukart nosaka, ka vadosa pétnieka atalgojums par pilnu darba laiku ménesT ir 50%
no profesora zemakas ménesa darba algas likmes saskana ar MK 05.07.2016. Noteikumiem
“Pedagogu darba samaksas noteikumi”, p&tnieka atalgojums par pilnu darba laiku ménest ir
80% no vadosa petnicka ménesa darba algas likmes, zinatniska asistenta atalgojums par pilnu
darba laiku ménest ir 80% no pétnieka ménesa darba algas likmes.

Zinatnisko darbinieku nodarbinatiba PLE izteiksmé& 2015. gada veidoja 10,5, zinatniski
tehniskais personals 1, 44, zinatni apkalpojosais personals — 6,96 slodzes. Zinatnieku noslodze
2015.gada svarstijas no 168 (0,08 PLE) lidz 1032 stundam (0,52 PLE). Lai motivétu zinatniskos
darbiniekus, REGI astoniem darbiniekiem palielinaja noslodzi, septinpadsmit pieméroja koefi-
cientu par zinatniska darba rezultatiem, kas parsniedz planoto 2015. gada apjomu. Tomér, nes-
katoties uz veiktajiem pasakumiem, zinatnisko darbinieku darba apjoms nav adekvats samaksai.
Tapéc zinatniska darbiba RTA tika atzita par obligatu AP darba dalu un ta veido tikai vienu
dalu no AP noslodzes RTA.

4.2.3. tabula.
AP nodarbinatiba studiju, zinatniskaja un administrativaja darba.
Kopgjais personala No tiem - studiju un Tikai studiju Tikai No kopgja
skaits zinatniskaja darba darba zinatniskaja skaits - no-
darba darbinati
studiju,
zinatniskaja un
administrativaja
darba
EPF 30 14 14 2 3
IVDF 35 22 9 4 8
IF 21 11 7 3 4

RTA personala nodarbinatibas politika paredz AP iesp&ju biit nodarbinata, ari cita — zi-
natniska vai administrativa amata. Lidz 2016. gadam zinatniska darbiba RTA tika centralizéta
zinatniskajos instittitos, ar 2016. gadu RTA akadémiska personala slodZzu planoSanas noteikumi
paredz, ka zinatniskais darbs ir obligata AP darba dala. To var veikt zinatnieka (vadosa pét-
nieka, pétnicka vai zinatniska asistenta) amata, stradajot zinatnes tehniska personala amata,
stradajot zinatni apkalpojosa personala amata. Iznémuma karta zinatnisko darbu darba slodze
var neplanot, ja AP veic pilnas slodzes vai dalslodzes administrativos pienakumus RTA vai ja
AP ir ievelets ka profesionalo studiju programmu akad@miskais personals un ta pamatuzdevums
ir praktisko zinasanu un iemanu apguves nodrosinasana profesionalajas Studiju programmas.
Parskatu par AP nodarbinatibu zinatniskaja un studiju darba sk. 4.2.3. tabula.

Ja Sobrid redzams, ka nodarbinatiba domin€ gan studiju darbs, gan zinatniskais darbs,
kas vertéjams pozitivi, jo nodro$ina sinergiju AP darbiba un RTA pamatdarbibas jomas.

4.3. Graduétais akadémiskais personals

Saskana ar AL 3 (1) dala noteiktajam prasibam attieciba uz graduéta AP skaitu augst-
skolas jabut 40% personu ar doktora zinatnisko gradu no akadémiskajos amatos ievéléto
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skaita, akadémijas — 50%, universitatés — 65%. RTA Sobrid graduéta AP skaita zina atbilstakadémi-
jas statusam un pat parsniedz tas Iimeni (sk. 4.3.1. att€lu).

1%

M Doktori
W Magistri

M Nozares profesionali

4.3.1. attéls. RTA AP zinatniska kvalifikacija.

RTA lidz 2015. gadam bija vérojama stabila AP ar doktora gradu skaitliska pieauguma
tendence (sk. 4.3.2. attélu).

Dr % Ipatsvars RTA

70
60
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0
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4.3.2. attls. AP ar Dr. gradu dinamika RTA.

2016. gada darba attiecibas ar RTA partrauca AP ar doktora zinatnisko gradu, kam sa-
mazinajas akadémiska darba slodze. Tomer kopuma gradu&ta AP dinamika uzskatama par po-
zitivu. To ietekm@ vairaki faktori:

e RTA AP intensiva paSizglitoSanas, tostarp studgjot 1ZM asignétajas budzeta vietas
citas Latvijas augstskolas.

e RTA doktora studiju programmu rezultati. Pieméram, 4 RTA doktora studijupro-
grammas “Pedagogija” absolventiem turpina darba attiecibas ar RTA.

4.3.1. tabula.

Gradugta un veleta AP Tpatsvars RTA Tstenotajos studiju virzienos 2014./2015. st.g.
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Kop¢gjais nodarbinato No tiem No tiem
skaits studiju virziena gradugti veleti
Skaits | % | Skaits | %

Vadiba, administréSana un 52 17 33 33 63
nekustama Tpasuma parvaldiba
Ekonomika 44 11 25 31 70
Ieksgja drosiba un civila aizsardziba 23 7 30 13 57
Sociala labklajiba 15 7 47 15 100
Izglitiba 76 20 26 40 53
Maksla 37 10 27 22 59
RazoSana un parstrade 22 6 27 15 68
TulkoSana 21 7 33 6 29
Informacijas tehnologija 36 15 42 25 70
Filologija 12 8 67 11 92
Tiesibu zinatne 36 9 25 17 47
Biivnieciba 25 5 20 12 48
Masinbuve 39 21 54 28 72
Informacijas un  komunikacijas 25 8 32 12 48
zinatnes

Bitisks ir jautajums par veléta AP patsvaru RTA kopuma un studijas programmas un
AP ar Dr. gradu nodrosinajumu RTA Tistenotajas studiju programmas. Neskatoties uz to, ka
normativajos aktos nepastav stingras prasibas attieciba uz graduéta personala skaitu attieciga
Iimena studiju programmas, neoficiali pastav §adas normas: Vismaz pusi no KP katra studiju
programma isteno vélétais AP, personas ar Dr. gradu 1. limena programmas ir vismaz 20%,
profesionala bakalaura programmas — 40%, bakalaura programmas — 50%, magistra program-
mas 70%, doktora programmas — 90% . Parskatu par gradugta un véléta AP ipatsvaru studiju
virzienos sk. 4.3.1. tabula.

Izvertgjot situaciju uz 2014./2015.st.g., studiju virzienos TulkoSana, Tiesibu zinatne
un Biivnieciba tika ievélets jauns AP, kas lidzsvaroja AP skaitu studiju programmas. Tom&r AP
skaits studiju virzienos un studiju programmas ir viens studiju virzienu un studiju programmu
stenosanas pamatnosacijumiem. MK 14.07.2015. Noteikumu Nr. 407 “Augstskolu, koledZu un
studiju virzienu akreditacijas noteikumi” 8.7.5. pants paredz, ka “..augstskola vai koledza attie-
cigaja studiju virziena vai studiju virzienam atbilsto$aja studiju programma stradajosa veleta
akadémiska personala izmainas kops ieprieksgjas studiju virziena akreditacijas, ja tas attiecas
uz vismaz 20 procentiem no attiecigaja studiju virziena stradajosa veleta akadémiska personala
kopskaita vai ja vismaz 50 procentu no kopiga akadémiska darba apjoma augstskola vai koledza
attiecigaja studiju virziena (neietverot studiju programmas brivas izvéles dalas, praksu un gala
parbaudijumu 1stenoSanu) izpildivairs nenodroSina akadeémiskais personals, kura ievéléSanas
vieta ir attieciga augstskola vai koledza” ir uzskatamas par biitiskam izmainam, kuras jasaskano
ar AIC un jaapstiprina ka biitiskas izmainas.

4.4. Akademiskie amati
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Uz 2016. gadu RTA AP ir nodarbinats $ados akadémiskajos amatos (sk. 4.4.1. attélu).

W Zin.asistenti; 4
| O Prof.; 10
\ I

@ Pétnieki; 17 — — As.prof.; 11

-
@ Vad.pétnieks;

i
34 O Lekt.; 29
4.4.1. attels. Nodarbinatie akadémiskajos amatos RTA.

Akadémisko amatu sistéma janem véra, ka 37 AP locekli nodarbinati gan pedagogis-
kaja, gan zinatniskaja amata, 31 vél aizvien nodarbinati tikai pedagogiskaja amata, bet 18 no-
darbinati tikai zinatniskaja amata (sk. 4.4.1. tabulu).

4.4.1. tabula.
RTA AP nodarbinatiba pedagogiskajos un zinatniskajos amatos.
Profesors | Asocigtais | Docents | Lektors | Asistents Tikai Kopa
profesors attiecigais | attiecigaja
zinatniskais | zinatniskaja
amats amata
Vadosais 8 5 6 15 34
petnieks
Petnieks 2 8 6 1 17
Zinatniskais 2 2 4
asistents
Tikai 2 4 4 21
attiecigais pe-
dagogiskais
amats
Kopa 10 11 18 29
attiecigaja pe-
dagogiskaja
amata

Pedagogisko amatu planosanai RTA 2016.gada tika izveidota un RTA Studiju padomé
apstiprinata Akadémisko amatu planosanas kartiba RTA (http://staff.ru.lv/md/3.php), kura nor-
mativizéta pedagogisko amatu Tstermina un ilgtermina planosana, bet $ada planosana nav veikta
attieciba uz zinatniskajiem amatiem.

RTA regulari tiek veikti pasakumi akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasa-
nai. MK noteikumi Nr.347 , Noteikumi par prasibam pedagogiem nepiecieSamajai izglitibai un pro-
fesionalajai kvalifikacijai” paredz, ka akadémiskajam personalam Iidz ievéléSanu termina beigam
akadémiskaja amata jaapgist profesionalas pilnveides programma augstskolu didaktika vai iz-
glitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma. RTA AP katru gadu tiek
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nodrosinata iesp&ja bez maksas noklausities dazadus seminarus un kursus augstskolu didaktikas
un inovaciju joma. 2014./ 2015.st.g. tika istenota profesionalas pilnveides programma augsta-
kas izglitibas iestazu pedagogiem “Augstskolu didaktika”. Tas ietvaros 16 RTA docétaji apguva
moduli ,,Talmaciba un e-studijas” (12 st.), 22 darbinieki noklausijas moduli ,,Izglitibas iestades
psihohigiéna” (10 st.), 25 docétaji noklausijas seminaru

,»Zinatnisko darbu publicéSanas un indeksé$anas tehnologijas brivpiekluves datu bazes (I)” (4
stundas). 2015. gada tika izstradatas un RTA Studiju padomé apstiprinatas profesionalaspiln-
veides programmas augstakas izglitibas iestazu pedagogiem:

e _IT aktualitates studiju un p&tnieciska darba organizésanai” (16 stundas,
programmas vaditajs Imants Zarembo)

e Inovacijas augstakas izglitibas sistéma” (160 stundas, programmas vaditajs Janis
Dzerviniks).

RTA AP aktivi iesaistas mobilitates pasakumos. Ta tikai 2014./2015.g. notika 58
Sadas mobilitates (sk. 4.4.2. tabulu).

4.4.2. tabula.
RTA AP mobilitate 2014./2015. st.g.

Valsts Augstskola/koledza Zinatnes nozare Personu skaits
(studiju programma)

Lietuva Siauliai University Kopiga studiju | 2
programma  “Socialais
darbinieks”

Pedagogija 1

Vides zinatne 1

Valodnieciba 1
Klaip&das socialo zinatnu | Uznémgjdarbibas vadiba | 2
kolegija

Bulgarija Plovdivas Vides zinatne 2

Lauksaimniecibas

Universitate

Sofijas Tehniska | Lazertehnologijas 1
Universitate Vides zinatne 2

Portugale Guardas Universitate Uznémgejdarbibas vadiba | 2

Polija Belostokas Universitate Uznéméjdarbibas vadiba | 7

Spanija Segovijas Universitate Dizains 2

Igaunija Tartu Universitate Informacijas tehnologijas | 1

Narvas Valsts arhivs Arhivnieciba — magistra | 2
programma

Lietuva Kaunas Kolggija Uznémgjdarbibas vadiba | 4

Klaipédas valsts kolégija | Pedagogija 1

Mikolas Romeris | RobezSardze — Frontex | 2

Universitate kopgja pro- magistra
gramma

Utenas Kolggija Uznémgjdarbibas vadiba | 6
Valodnieciba 1
Dizains 1
Sociala rehabilitacija 2

Vilnas kolégija Sociala rehabilitacija 1

Vilnas Makslas | Dizains 2

akadémija

Vitauta Diza Universitate | Valodnieciba 1
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Vacija Harcas Universitate Ekonomika 1

Mitveidas Universitate Lazertehnologijas 3

Jade Universitate Vides zinatne 1

Mehatronika 1

Informacijas tehnologijas | 1

Pedagogija

1

Zviedrija Stokholmas Universitate | Valodnieciba 1

Francija Nantes Universitate Uznémejdarbibas vadiba | 2
Kopa 58

4.5. Studiju rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma

RTA kops 2005. gada darbojas ieks€ja studiju kvalitates vadibas un kontroles sist€ma
(Kvalitates vadibas sisteéma) (http://www.ru.lv/studiju_kvalitates_vadibas_sistema), kur ipasa
uzmaniba tiek pievérsta tiesi studiju procesa (zinatniskais, studiju darbs, ta vadiba un organi-
zacija, studiju tehnologijas utml.) kvalitates analizei. Kvalitates vadibas sistémas mérkis ir
nodrosinat RTA resursu (akadémiska personadla, infrastruktiras, finansu) planosanu un izvie-
tojumu, lai attistitu konkurétspéjigas izglitibas \t.sk. mizizglitibasrealizaciju. Studiju kvalitates
vadibas siste€mas struktiiru sk. 4.5.1. attela.

Katru gadu, pamatojoties uz stratégiskajiem RTA dokumentiem un iepriek$gja posma
rezultatu analizi, tiek definéti un RTA Senata apstiprinati galvenie uzdevumi Kvalitates vadibas
sisttmas jomas, kas attiecigi tiek iestradati fakultasu, studiju virzienu un studiju programmu
darba planos, izveértéti RTA studiju procesu administréjoso struktiirvienibu atskaités un studiju
virzienu un studiju programmu pasnoveértgjumu zinojumos.

Regulari tiek izstradatas vadlinijas un jauni riki studiju kvalitates vadibas joma.
Bitiskakie no tiem ir:

1. Metodiski ieteikumi studiju rezultatos balstitas studiju kvalitates sistémasieviesa-
nai RTA (2009).

Akadémiska personala darba kvalitates vértéSanas trispakapju sistéma (2012).
Studiju programmu un studiju virzienu novértésanas sist€ma (2013).

Akadémisko amatu planosanas kartiba RTA (2015).

Macibu lidzeklu izdoSanas kartiba RTA (2015).

Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi RTA (2016) u.c. dokumenti.
Uzsakts darbs pie elektroniskas studiju virzienu un studiju programmu
pasnovertgjumu zinojumu sagatavosanas Vietnes modelésanas.

No ok o
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Studiju kvalitates vadibas sistéma (e 200s)

Studiju procesa atbilstiba RTA stratégijai

h

Akadémiskd personila kvalitate

Studijuvirzienu un studiju programmu kvalitite

N
s

Sadarkiba ar reflektantiem, absolventiem

Studiju procesza kvalitite

. il

Infrastruktiras kvalitate

Finans#jums un salimnleciskd darbiba

o
Ikgadéjs izvert&jums un aktualie uzdevumi

4.5.1. attels. Studiju kvalitates sist€émas struktiira RTA.

2015./2016. studiju aktualitates saistijas ar plagiatisma kontroles un novérSanas pasa-
kumu sériju, kura ietilpa RTA lidzdaliba Latvijas vienotaja pretplagiata sistéma, plagiatisma
kontroles un novérsanas noteikumu izstrade un apstiprinasana Senata, ka arivirkne informativu
pasakumu par zinatniskas &tikas jautajumiem stud€joso un akadeémiska personala auditorija. Pie
2016./2017. studiju gada galvenajiem uzdevumiem jamin:

1. RTA institucionala repozitorija izveidoSana, pilnveidojot un paplasinot
journals.ru.lv sistému un nodrosinot pretplagiata kontroli sisteéma.

2. Vienotas studiju un zinatniskas darbibas kvalitates vadibas sist€émas izstrade.
3. Motivgjosas studgjoso zinatniski petnieciskas darbibas sist€mas izstrade.

4. Funkcionala studiju un zinatniskas darbibas administréSanas modela izstrade.
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5. Struktira un parvalde

RTA struktiira veidojusies vesturiski, parnemot tradicionalos universitasu strukttras
principus (sk. 5.1. attelu).

RTA galvenas kolegialas parstavibas, vadibas un lémgéjinstitaicijas ir Satversmes sa-
pulce un Senats.

Satversmes sapulce ir RTA augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institiicija un
lemgjinstitiicija, kas pienem un groza Akadémijas Satversmes sapulces nolikumu un saskana
ar to pienem un groza Akadeémijas Satversmi, ievélé Akadeémijas Senatu, apstiprina vai groza
Akadémijas Senata darbibas nolikumu, atsauc Akadémijas Senata loceklus, ievéleé un atcel]
Akad@émijas rektoru, noklausas Akadémijas rektora parskatu, ievele Akademijas akadémisko
skirgjtiesu, apstiprina tas nolikumu, ka art izskata citus Akadémijas darbibas jautajumussas-
kana ar Akad@mijas Satversmes sapulces nolikumu.

Satversmes sapulci 60 cilvéku sastava uz trim gadiem, aizklati balsojot, ievéle attieci-
gais Akad€mijas personals. Akadémijas Satversmes sapulces sastava tiek ieklauti 39 akade-
miska personala parstavji, 9 vispargja personala parstavji un 12 stud€joso parstaviji.

Senats ir RTA personala kolegiala vadibas institlicija un 1émgéjinstitiicija, kas apstiprina
kartibu un noteikumus, kuri regulé visas Akadémijas darbibas sféras. Akadémijas Senatu 25
cilvéku sastava uz trim gadiem ievél Satversmes sapulce. Akadémijas Senata sastava tiek ie-
klauti 19 akadeémiska personala parstavji, 1 vispargja personala parstavis un 5 studgjoso par-
stavji. Studgjoso parstavjus Senata ievel studgjoso pasparvalde.

Padomnieku konvents ir nodibinats sadarbiba ar Latgales regiona pasvaldibam un dar-
bojas stratégiskas attistibas, studiju programmas pilnveidoSanas, zinatniska potencialaizman-
toSanas un citas jomas. Padomnieku konvents pulcgjas 1-2 reizes gada, tatu konventa parstavji
tiek aicinati piedalities visos lielakajos akadémijas pasakumos. RTA Padomnieku konventa sa-
stava ir vairaku Latgales pilsétu un novadu pasvaldibu vaditaji, uznémgji, Latgales planosanas
regiona parstavji. Padomnieku konventa viedoklis ir bijis pamata RTA svarigu 1émumu pie-
nemsana: augstskolas nosaukuma un statusa maina (R&zeknes Tehnologiju akadémija), prio-
ritaro attistibas virzienu noteikSana, RTA daudzveidibas saglabasana (14 studiju virzieni).

Studéjoso pasparvalde (SPP) ir véléta, neatkariga stud&joso tiesibu un interesu parsta-
vibas institlicija, to veido Stud&joso padome un fakultasu stud€joSo valdes. Padome ir stud&joso
pilnvarota parstavibas un vadibas 1€mgjinstitiicija, kas parstav SPP attiecibas ar RTA, citam
izglitibas iestadém un amatpersonam, ka arT organizé un kontrolé Valzu darbibu. Studentu pa-
domes sastavu veido valzu priekSsédetaji un padomes prezidents. SPP meérkis ir aizstavet un
parstavét RTA studgjoSo intereses akadémiskas, zinatniskas un kultiiras dzives jautajumos, ka
ar1 prezent€t RTA stud@joSos Latvija un arvalstis.

SPP uzdevumi ir izstradat studiju gada darbibas planu, sekmét ta istenoSanu un veikt
izpildes darbibu, organizét akadémiskus, zinatniskus un kultiiras pasakumus RTA studgjosa-
jiem. Piedalities RTA lémgjinstitiiciju darba atbilstosi LR Augstskolu likuma un RTA Satver-
smes normam. Piedalities stud€joSo kreditéSanas, stipendiju sadales, pabalstu pieSkirSanas un
citu RTA stud€josajiem saistoSu jautajumu risinasana. Studentu interesés sadarboties ar citu
augstskolu studentu pasparvaldém, nevalstiskajam organizacijam, juridiskam un fiziskam per-
sonam. Veicinat informacijas apmainu par aktualiem notikumiem RTA, Latvija un arvalstu
izglitibas iestades, kas skar studentu intereses.

64



Rézeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas strategija 2016.—2023. —2025. gada 31. marts

SATVERSMES
SAPULCE
SENATS
AUSTRUMLATVIAS PADOMNIEKU
TEHNOLOGLIU VIDUSSKOLA KONVENTS
REKTORS

STUDEJOSO
PASPARVALDE
[ I l 1
STUDNU UN .
R REKTORA VIETNIEKS SADARBIBAS
ZINATNU IZPILDDIREKTORS e 7 =
RO TS UN ATTISTIBAS JAUTAJUMOS PERSONALA DALA
-_ JURISTS, JURISKONSULTS
KANCELEJA
STUDIIUDALA — ZINATNU DALA SAI\JI\‘AETJ\ESCT\EAS AREJE)ASLAA(ARU | Aﬁ/;g%gmzﬁm GRAMATVEDIBA
- - PROJEKTU KOORDINATORS
IZDEVNIECIBA
L ARHIVS
MOZIZGLITIBAS - -
m—— —  BIBLIOTEKA VIDEOSTUDIJA M/}DE)NAS F\EIALE
LIVANU FILIALE
[ 1 1
INZENIERU EKONOMIKAS UN IZGLITIBAS, VALODU UN
FAKULTATE PARVALDIBAS FAKULTATE DIZAINA FAKULTATE

INFORMACIJAS UN METALAPSTRADES UN BIZNESA UN SABIEDRIBAS JURIDISKO REGIONALISTIKAS
KOMUNIKACUU — MEHATRONIKAS PROCESU PETNIECIBAS KONSULTACUU ATNISKAISTNSITS
PETNIECISKAIS CENTRS PETNIECISKAIS CENTRS CENTRS CENTRS
GEOTEHNOLOGIU UN KIMIJAS, BIOLOGIJAS UN J—
EKOINDUSTRUIU ~ ——  BIOTEHNOLOGUU uzé?&ééﬁgﬁm
PETNIECISKAIS CENTRS PETNIECISKAIS CENTRS b

MACIBU LABORATORIJA

FIZIKALO PROCESU UN
LAZERTEHNOLOGNIU —
PETNIECISKAIS CENTRS

| VIDES TEHNOLOGUU
PARNESES KONTAKTPUNKTS

5.1. attels. RTA struktura.
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RTA SPP studiju gada laika organizé dazadas izglitojoSas, neformalas un sportaaktivi-
tates. Palidz ERASMUS+ apmainas studentiem iejusties RTA studiju vid€ un organiz€ dazadus
integracijas pasakumus, ka arT RTA tradicionalos pasakumus riko bilingvali — valsts valoda un
anglu valoda. Studiju laika RTA studentiem ir iesp€ja piedalities SPP rikotajas sporta pasaku-
mos, intelektualas orientéSanas sacensibas ,,Kroka”, vietgja un starpaugstskolu konkursa ,,Eru-
dits”, lidzdarboties zinatnisko konferencu organizésana, doties ar paraugprezentacijam pa re-
giona vidusskolam. Katru studiju gadu SPP darbibas plans tiek papildinats ar jauniem pasaku-
miem, iniciativam, sekméjot RTA t&la popularizéSanu un nostiprinot sadarbibu ar citam valsts
augstakas izglitibas iestadem.

RTA SPP patstavigie piedalas valsts méroga konkursos un projektos. Sadarbiba ar Lat-
vijas Studentu apvienibu (LSA), tiek istenoti tadi projekti ka ,,Lideru forums”, forums
,KUBS”, ,,Augstskolu anatomija” un daudzi citi. Bidami LSA biedri, RTA SPP piedalas sva-
rigu stud€joso jautdjumu risinasana. Piedalas tikSanas ar dazadu nozaru ministriem, pauz savu
viedokli par situaciju augstakaja izglitiba, regulari apmekle LSA Domes sédes un darba grupas.
RTA studenti un SPP parstavji regulari piedalas ideju sacensibas ,,TIETO24”, ,,Zala punkta
kausa” sacensibas, konkursa ,,Radam novadam™ u. C.

Rektors ir RTA augstaka amatpersona, kas isteno RTA vispargjo administrativovadibu
un bez ipasa pilnvarojuma parstav RTA. P&c rektora iniciativas 2014. gada RTA tika veikts
administracijas un visparéja personala veikto funkciju audits, ko veica SIA “SIDERA”.Audits,
cita starpa, secinaja, ka RTA organizacijas struktiira ir sarezgita, nepiecieSams to vienkarSot un
atvieglot rektora darbu, parnesot struktiirvienibas atbilstosaka paklautiba, lai nodrosinatu lo-
giskaku funkciju sadali un optimalo tie$i padoto skaitu vaditajiem. Audita ieteikumu ievieSana
notiek pakapeniski un vél aizvien nav veikta pilniba.

Bitiskas reformas ir skarusas studiju un zinatnu sektoru:

e divu prorektoru amatu (studiju prorektors un zinatnu prorektors) vieta izveidojot
vienu — studiju un zinatnu prorektors,

e mainoties studgjoso skaitam gan akadémija kopuma, gan atseviskos studiju virzienos,
no Cetru fakultaSu struktiiras tik pariets uz tris fakultasu struktiiru,

e reorganizEts Regionalistikas zinatniskais institlits, zinatniskas funkcijas savienojot ar
akadeémisko darbu un parnesot uz fakultateém,

e ir pariets uz studiju virzienu administré$anas sist€mu, izstradajot rezultatos balstitu
studiju virzienu vaditaju un studiju programmu direktoru darba novértésanas principu,

e pakapeniski tiek centralizétas studiju administrésanas funkcijas, centralizgjot tasStu-
diju dala un Zinatnu dala.

Pargjos administrativas parvaldes sektoros audita ieteikumi vel aizvien ir izvértésanas
stadija.

RTA stratégisko mérku sasniegSanai butiskakas struktiirvienibas ir Muzizglitibas
centrs, Argjo sakaru dala un projektu vadiba.

Nodibinajums ,,Latgales Universitates atbalsta fonds” ir izveidots 2009. gada
izglitibas un zinatnes kvalitates uzlaboSanu un pieejamibu Latgales regiona. Nodibinajuma uz-
devumi ir piesaistit nepiecieSamo lidzfinans€jumu Dibinataja prioritaro ES strukttirfondu rea-
lizacijai, piesaistit nepiecieSamo finanséjumu Dibinataja akadémiskas un zinatniskas darbibas
attistibai, piesaistit finans€jumu mérkstipendijam Dibinataja studentiem.

Nodibinajums ar Finansu ministrijas 2009.gada 30.oktobra lémumu Nr.281 ir ieguvis sa-
biedriska labuma organizacijas statusu. Sads statuss dod potencialajam ziedotajam skaidru
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zinu, ka nodobinajums darbojas sabiedribas interesés un likuma ietvaros, ka ari to, ka organi-
zacijas darbiba tiek kontroléta. Ziedojot nobibinajumam, ziedotajs iegiist ari nodoklu atlaides.
Nodibingjuma vadibas un I[émgjinstitiicijas ir Padome un Valde.

2013. gada aprili RA tika nodibinata biedriba ,,Rézeknes Augstskolas absolventu aso-
ciacija”, tagad RtA absolventu asociacija. Tas dibinataji bija RA cetru fakultasu absolventi.
Biedribas pamatmérkis — apvienot RA (tagad RTA) absolventus, populariz&jot un atbalstot
RTA, veicinot absolventu iecklausanos akadémijas pasakumos un miizizglitibas programmas.
Biedribas pamatuzdevumi ir saistiti ar nepiecieSsamibu saliedét RTA absolventus, veicinot RTA
atpazistamibu, aktivi popularizét RTA, piesaistot potencialos studentus, sadarboties pasakumu
organizésana, projektu rakstiSana un realizé$ana, organiz&t seminarus, kursus absolventu pie-
redzes apmainai, iesaistit absolventus konferencu organizésana, veidot labako studentu un zi-
natnieku atbalsta fondu, iegiit operativaku kontaktutiklu un veidot sadarbibu biznesa attiecibu
jautajumos, sniegt atbalstu studiju programmu izveértéSana un attistiba, praksSu organiz&Sana.
RTA studentu moto: ,,Byusim cisi kai zuodza ziibi!”. So moto stud&josie neaizmirst ari pec
veiksmiga studiju procesa nosléguma.

RTA realizétas starpaugstskolu tradicijas:
- Kops 2000. gada Latvijas starpaugstskolu studentu intelektuala spéle
,,Erudits”.
—Kops 2001. gada intelektuala orient€Sanas spéle ,,Kroka”, studentu komandas veic no-
teiktu marSrutu R&zeknes pilséta, meklgjot karté atzim&tos kontrolpunktus un veicot
intelektualus uzdevumus, kas saistiti ar pasakuma tému.

RTA darbojas sadi radoSie kolektivi:

— Deju kopa ,,Dziga” (dibinats 1991. gada, vaditaji Inga un Ilmars Dreli). Sobrid
,»Dziga” ir R€zeknes zZimols un viens no atpazistamakajiem Latgales kolektiviem. Dar-
bibas laika ir izveidotas daudzas deju programmas (,,Auzu Jumis”, ,,LikoSanas”,
»LatgalieSu kazas Jasmuiza”), iegiitas neskaitamas balvas un atzinibas Latvija un arze-
mes.

— Teatris ,,KerRA” (dibinats 1994. gada, pateicoties sadarbibai ar trimdas dramaturgu
un rezisoru Arturu Talivaldi Rubeni, kops 1995. g. teatra vaditaja ir Olga Senkane).
Kops 2006. gada iegiitas dazadas balvas studentu teatru festivalos, ievérojamakas — la-
baka aktrise, gada izrade (2012) un Sudraba Aksta cepure (2012, 2013) u.c.

— Studentu jauktais koris ,,Sonitum” (dibinats 1995. gada, kora makslinieciskais vaditajs
Janis Mezinskis). ,,Sonitum” piedalas Vispar&jos latvieSu dziesmu svétkos un Studentu
dziesmu svétkos “Gaudeamus”, akadémisko koru konkursa ,,Kristala kapela” utt.

— Studentu avize ,,Dialogi Béninos” (neperiodisks augstskolas izdevums kops 1998.
gada 27. maija, iedibinataja llga Suplinska, kop$ 2003. gada ,,RA Dialogi”, patlaban
“RTA Dialogi”, redaktore kops 2007. gada Lolita Kivleniece-Kuznecova). Studenti taja
var giit pirmo pieredzi zurnalistika, ka arT publicét savus radosos darbus.
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6. Infrastruktiira

6.1. Esoso €ku raksturojums

RTA studiju un zinatniskajam darbam pieejama infrastruktiira atrodas nepartraukta at-
tistiba. Jau veiktie, ka ari planotie infrastrukttras uzlabojumi nodrosinas visas RTA infrastruk-
turas koncentréSanu viena vieta (RTA studentu pilsétina Atbrivosanas aleja 115, Rézekn&) un
efektivaku tas izmantoSanu. Pievilciga, moderna studiju vide, kvalificéts akadémiskais perso-
nals, aktualas studiju programmas ir priekSnosacijums ari arvalstu studentu piesaistiSanai un
pilsétvides attistibai ES Austrumu regiona (atbilstosu definétajai policentriskajai attistibai ES).
RA 2016. gada studiju procesa nodrosinasanai rikojas ar triju veidu ipasumiem:

7);

1. RTAipaSumi (sk. 6.1.1. tabulas sadalas 1, 4);

3. RTA lietojuma nodotais ipasums (sk. 6.1.1. tabulas sadalas 8, 9).

2. RTA lietojuma un parvaldijuma nodotais ipasums (sk. 6.1.1. tabulas sadalas 2, 3, 5, 6,

6.1.1. tabula.
RTA infrastruktiira
Nr. Nekustamais tpasums Platiba | Pasreizgjais Lietojums Apgritingjumi un
ok (m?) stavoklis aizliegumi
1 RTA ipaSums: Atbrivosanas aleja 115, Studiju pro- 1) Valsts nozimes
Rézekne, kadastra numurs cesa un | kultaras piemineklis
21000040905 pétniecibas — Skolotaju institiits;
darba nodro- o
wioy 2) Nostiprinata
Sinasana 4 .
hipoteka, pamatojo-
ties uz
17.07.2014.hipotekas
ligumu Nr.
E/A/14/486.
1.1. | Zemes gabals (kadastra | 42753
apzim&jums 21000040905)
1.2. | Buve (kadastra apzim&ums | 4844,5 | Rekonstructa
21000040905001), 2013.gada
nedzivojama ¢&ka, studiju
korpuss
1.3. | Buve (kadastra apzim&jums 795,9 | LietoSanas
21000040905002), viesnicas kartiba
gka
1.4. | Buve (kadastra apzim&ums | 2230,4 | LietoSanas
21000040905003), viesnicas kartiba

€ka
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15. | Buve (kadastra apzim&ums 70,6 LietoSanas
21000040905004), kartiba
nedzivojama €ka, garaza
16. | Buve (kadastra apzim&ums 167 Lieto$anas
21000040905005), paligeka kartiba
1.7. | Buve (kadastra apzim&jums 57 LietoSanas
21000040905006), paligeka kartiba
1.8. | Buve (kadastra apzim&ums 998,4 | Rekonstruéta
21000040905007), 2006.gada
nedzivojama ¢&ka, studiju
korpuss
1.9. | Buve (kadastra apzim&jums 4525,8 | Jaunbiive
21000040905008),
nedzivojama ¢&ka, studiju
korpuss
1.10. | Buve (kadastra apzim&jums 36,5 | Rekonstruéta
21000040905011), katlu maja 2014.gada
1.11. | Bave (kadastra apzim&ums 36,5 Rekonstruéta
21000040905012), katlu maja 2014.gada
1.12. | Buve (kadastra apzim&jums 22,5 | Rekonstruéta
21000040905013), 2014.gada
siltummezgls
2. Ipasums. kas nodots RTA lietojuma un Studiju pro- 1) Aizsargjoslas teri-
parvaldiSana: Atbrivosanas aleja 90, cesa un | torija gar pazemessil-
Rézekne, kadastra numurs pétniecibas tumvadu 0,0281 ha;
21000091406 darba nodro- | 2) Aizsargjoslas teri-
§inasana torija ap
elektrisko tiklu
kabelu Imiju 0,0089
ha.
21. | Zemes gabals (kadastra | 3369
apzim&jums 21000091406)
2.2. | Buve (kadastra apzimé&jums 3031,1 | Rekonstrugta
21000091406001), 2012.gada
nedzivojama eka
3. Ipasums. kas nodots RTA lietojuma un Studiju pro- | Nav
parvaldi§ana: Maskavas iela 22, Ré- cesa nodrosi-
zekne, kadastra numurs nasana
21005030407 Rekonstrugta
2012.gada
3.1. | Buve (kadastra apzimg&jums | 4536,8

21000030409003), viesnicas
eka
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4. RTA 1IpaSums: Maskavas 28,4 Lieto$anas Studiju pro- Nostiprinata
iela 9/2-23, Rézekne, kadas- kartiba cesa un | hipotéka,
tra numurs pétniecibas pamatojoties uz
21009007185, dzivoklis darba nodro- | 17.07.2014.hipotekas

§inaSana ligumu Nr.
E/A/14/486.

5. Ipasums. kas nodots RTA lietojuma un Studiju pro- 1) SIA Lattelecom
parvaldi§ana: Pils iela 23A, Rézekne, cesa un | telefona kabela
kadastra numurs 21000091407 pétniecibas pievads;

gﬁ;;ﬂgdro 2) AS Latvenergo
elektrokabelu Imija;
3) SIA ,Latgales
energija” ievads.

5.1. | Zemes gabals (kadastra 538
apzim&jums 21000091407)

5.2. | Buve (kadastra apzim&jums 220,9 | LietoSanas
21000091407001), kartiba
nedzivojama ¢&ka, studiju
korpuss

6. Ipasums. kas nodots RTA lietojuma un Studiju pro- 1) Aizsargjoslas
parvaldi§ana: AtbrivoSanas aleja 76, cesa un | teritorija gar
Rézekne, kadastra numurs pétniecibas tdensvadu,
21000091502 darba nodro- | kanalizacijas

§inasana spiedvadu un gar
pazemes elektro-
nisko sakaru
tiklu  Imnijam  un
kabelu kanalizaciju;
2) Aizsargjoslas
teritorija ap
elektrisko tiklu
kabelu Itniju.

6.1. | Zemes gabals (kadastra 574
apzim&jums 21000091502)

6.2. | Bave (kadastra apzim&ums 591,6 | Jarekonstrug,

21000091502001), tehniskais

nedzivojama ¢&ka, studiju stavoklis da-

korpuss 1&ji
apmierinoss

7. Ipasums. kas nodots RTA lietojuma un Studiju pro- Nav
parvaldi§ana: Galdnieku iela 8A, Re- cesa un
zekne, kadastra numurs pétniecibas
21005091510 darba nodro-

§inasana

7.1. | Bave (kadastra apzim&jums 121 LietoSanas

21000091505002),
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nedzivojama €ka kartiba

8. RTA lietojuma eso8s iIpa- | 746,7 | LietoSanas RTA Nav
Sums: Valdemara kartiba Madonas fili-
bulvaris 6, Madona (tiesibas ales studiju
uz ekas da!u) procesa no-

drosinasana

9. RTA lietojuma esoSs Ipa- 838 Lieto$anas RTA Livanu | Nav

Sums: Rigas iela 113/117, kartiba filiales studiju
Livani (tiesibas uz ékas procesa no-
dalu) dro$inasana

Saskana ar izstradato ,,Rézeknes teritorijas attistibas planu” un RTA infrastruktirasattis-
tibas koncepciju, RTA infrastruktiira tiek koncentréta Atbrivosanas aleja 115:
1) studiju korpusi,
2) jaunizbtivéts studiju un pétniecibas korpuss (IF),
3) dienesta viesnicas,
4) saimnieciskas €kas,
5) katlu maja.

RTA pieejama kop&ja telpu platiba 2016. gada sakuma sastada 22263,6 m? (sk. 6.1.2.ta-

bulu).
6.1.2. tabula.
Izmantojamo telpu sadalijums RTA 2016. gada
Telpu ‘ Taja skaita
kOP_éJ.?_1 studiju un sporta | koplietoSanas dienesta | saimniecibas | pargjas
Platlgas zinatniska un telpas viesnicas telpas telpas
m darba atputas
telpas telpas
22263,6 8477,3 340 4556,4 7276,6 917,9 695,6

Studiju process tiek nodrosinats piecas €kas:

— EPF, IVDF — &ka AtbrivoSanas aleja 115, Rézekn& un €ka Atbrivosanas aleja
115 k-3, Rézekng, €ka Atbrivosanas aleja 90, Rézekng;

— IF — &ka Atbrivosanas aleja 115 k-4, Rézekng, €ka Atbrivosanas aleja 115 k-1,
Rézekne, Atbrivosanas aleja 115 k-3, Rézekné.

Eka Atbrivosanas aleja 90

Trisstavu €ka studiju procesu realizé RTA EPF un IVDF, ka arT macibu procesu realizé
RTA dibinata Austrumlatvijas Tehnologiju vidusskola. Eka ir nodota ekspluatacija 1972. gada.
Ekas kopgja lietderiga platiba ir 2867,5 m? (sk. 6.1.3. tabula).

Katru gadu &ka tiek veikti remonti &kas uzturéSanai. 2011./2012. st.g. ar KPFI atbalstu
ir veikta ekas renovacija. Ekai ir nomainiti visi logi, ieejas durvis, siltummezgls, ka ari
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siltinatas sienas un jumts. Renovacijas procesa €ka tika uzbiivetas tris savstarpeji neatkarigas
ventilacijas sistémas, kas lauj elastigak regulét to darbibu un samazinat energijas patérinu.
Eka dalgji pielagota cilvékiem ar Tpasam vajadzibam — nodrosinata piekluve kas pirmaja stava.
Ekas argja apdare ir atjaunota, bet iekSpusé nepiecieSsams veikt kosmétisko remontu.Eka ir
registréta zemesgramata uz LR 1ZM varda.

6.1.3. tabula.

Ekas Atbrivosanas aleja 90 telpu funkcionalais sadalijums 2016. gada.

N. Izmantosanas veids Izmantojama platiba, m?
p.k.

1. RTA studiju procesam 436,5

2. ATV macibu procesam 583,00

3. Koplietosanas telpas 1055,70

4. Citam vajadzibam 460,50

5. Saimniecibas telpas (garazas, noliktavas, u.c.) 495,40

KOPA 3031,1

Eka Atbrivosanas aleja 76

Eka ir nodota ekspluatacija 1936. gada. Divstavu &kas kopéja lietderiga platiba ir 591,6
m?. Kops ekas nodosanas ekspluatacija tai nav veikti kapitalie remonti. Divstavu &ka $obrid
studiju process nenotiek. 2016. gada &kai ir veikts energoaudits un veikta €kas tehniska apse-
koSana pirms atjaunoSanas projekta dokumentacijas izstrades. Eka nav pielagotacilvekiem ar
Ipasam vajadzibam. Eka AtbrivoS$anas aleja 76 atrodas pilsétas centra, tai ir interesanta arhi-
tekttira, kas rosina domat par $is €kas ekspluataciju radoso industriju vajadzibam, planojot tur
izvietot Makslas un rado$o industriju centru. Notiek intensivs darbs pie finansé$anas avota
meklesanas. Eka tiek registréta zemesgramata uz LR 1ZM varda.

Eka Atbrivosanas aleja 115

Trisstavu &ka ir izvietotas IVDF, EPF un RTA administracija. Eka ir nodota ekspluata-
cija 1927. gada, un ta ir valsts kulttiras piemineklis. 2007. gada tika uzsakta €kas rekonstrukcija,
bet 2013. gada novembrT &ka tika nodota ekspluatacija. Péc rekonstrukcijas €kas kopgja lietde-
riga platiba ir 4844,5 m? (sk. 6.1.4. tabulu). Eka ir pilniba pielagota cilvékiem ar ipasam vaja-
dzibam.

6.1.4. tabula.
Ekas Atbrivosanas aleja 115 funkcionala noslodze 2016. gada.
N. Nosaukums Izmantojama platiba, m?
p.k.
1. RTA administracija 330,3
2. RTA Izglitibas, valodu un dizaina fakultates 360,0
administracija
3. Ekonomikas un parvaldibas fakultates 228,0
administracijas telpas
4. Studiju telpas 2059,4
5. | Koplietosanas telpas 1703,5
6. Saimniecibas  telpas  (ventilacijas  sistému, 163,3
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siltummezgla, elektrosadales, kompresoru, u.c.)
KOPA 4844,5

2014. gada 6. maija tika nodota ekspluatacija jauna IF, kura aktivi norisinas ganstu-
diju, gan zinatniskas darbibas procesi (sk. 6.1.5. tabulu).

6.1.5. tabula.

Ekas Atbrivosanas aleja 115 K-4 funkcionala noslodze 2016. gada.

N. Nosaukums Kopa zm antojzamé
0.k. platiba, m

RTA IF administracijas un docétaju kabineti 328,3
1.

Auditorijas 696,0
2.

Specializétas laboratorijas 1218,2
3.

Zinatniskas bibliotékas un lasitavas telpas 459,0
4.

Koplietosanas telpas 1597,2
5.

Saimniecibas telpas (ventilacijas sistému, siltummezgla, 227,1
6. elektrosadales, kompresoru, u.c.)

KOPA 4525,8

Dienesta viesnicas

RTA studgjosajiem ir nodroSinata iesp€ja studiju laika izmantot Dienesta viesnicu Mas-
kavas iela 22, Rézekné. Dienesta viesnicas €ka Maskavas iela 22 ir nodota ekspluatacija 1978.
gada. Dienesta viesnica sastav no pieciem staviem un cokola stava. Ekas kopgja platibair
4536,8 m?. Dienesta viesnica ir 301 gultas vieta, kas sadalitas vienvietigas, divvietigas un tris-
vietigas istabinas. Istabinu vidgjais lielums ir 18 m?. Sanitarie mezgli un virtuves irkoplietosa-
nas.

2011./2012. studiju gada Dienesta viesnicai tika veikta renovacija, ka rezultata ekai tika
nomainiti logi, siltummezgls, dalgji ieejas durvis, nosiltinatas sienas un jumts. 2012./2013. stu-
diju gada viesnica nomainiti magistralie kabeli, bet ceturtaja un piektaja stava veikts pilns elek-
troinstalacijas remonts. Attiecigi ceturtaja un piektaja stava dal&ji tika veikti kosmétiskie re-
monti. 2013./2014. studiju gada tika uzsakts darbs pie paaugstinata komforta numurinu izvei-
des, izbuvgjot pirmo $adu numurinu. 2015./2016. studiju gada tika veikts ieksgja tidensvada
sistémas remonts un veikta dal€ja iekSdurvju nomaina, 11dz ar to uzlabojas stud€joso sadzives
apstakli. Gadajot par studgjoso drosibu €ka uzbtvéta ugunsgréka atklasanas un trauksmes iz-
zino%anas sistéma, videonovéroSanas sistéma un magnétiska piekluves kontroles sistéma. Eka
dalgji pielagota cilvekiem ar Tpasam vajadzibam.

Dienesta viesnicas &ka AtbrivoSanas aleja 115 sastav no diviem korpusiem — trisstavu
(otrais korpuss) un divstavu korpuss (pirmais korpuss), kas ir nodoti ekspluatacija attiecigi
1967. un 1979. gada. Ekas kopgja platiba ir 2230,4 un 795,9 m2, 2007. gada &kam pilniba tika
nomainita jumta konstrukcija un segums. Sobrid otrais korpuss ir iekonservéts, pirmais korpuss
pielagots studiju un p&tniecibas procesam.
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2012./2013. studiju gada VIAA eksperti apsekoja €kas un konstat&ja, ka €kas pamat-
konstrukcijas ir laba tehniska stavokli, bet inZeniertehniskas komunikacijas irnolietojusas.
Eksperti ieteica veikt &ku renovaciju. Sobrid notiek tehniska projekta izstrade &ku renovacijai.
P&c renovacijas ekas biis moderna dienesta viesnica. Sobrid &kas nav pielagotas cilvekiem ar
Ipasam vajadzibam.

6.2. Galvenie infrastruktiiras uzlaboSanai istenotie projekti

RTA ir veiksmigi realiz&jusi vairakus apjomigus projektus, kas ir veérsti uz infrastruktiras
attistibu, materialtehniskas bazes nostiprinasanu, zinatnes un studiju procesa moderniz&$anu.
Projektu realizéSanas kvalitates zina RTA ir viena no vadoSajam Latvija. RTA ilgtsp&ju nodro-
Sina koordinéta attistibas uzdevumu planosana, finansé$ana un integrétu projektu izstrade, ie-
vieSana un uzraudziba, ka ar kvalificéta personala piesaiste, sakot ar ES strukturalajiem, EK
iniciattvu, parrobezu sadarbibas, nacionalo investiciju, ERAF un ESFveiksmigi realizétajiem
projektiem.

6.2.1. att€ls. RTA apbiives koncepcija AtbrivoSanas aleja 115, Rézekné.

Lielakie projekti

RTA pieder 4,2 ha liels zemes gabals Atbrivosanas aleja 115, kur tiek veidota studentu
pilsétina (campus), koncertgjot izglitibas un zinatnes resursus vienuviet, tad€jadi nodrosinot
daudz kvalitativaku, pievilcigaku un galvenais racionalaku un ekonomiski
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efektivaku infrastruktiiras uzturésanu (sk. 6.2.1. att€lu). Vienlaikus $ada objekta esamiba ir bii-
tiska Rézeknes pilsetvides sastavdala, pils€tas jaunibas un kvalitativas izglitibas pievilciba un
ari regiona vizitkarte.

Lielakie RTA infrastruktiiras projekti ir ,,RA studiju korpusa Rézekné Atbrivosanas
aleja 115 rekonstrukcija” par kop&jo summu 5,98 miljoni eiro un RTA jaunas Inzenieru fakul-
tates biivnieciba par kop€jo summu 5,41 miljoni eiro. RTA studiju korpuss Atbrivosanasaleja
115 ekspluatacija tika nodots 2013. gada novembri un RA IF €ka — 2014. gada maija.

RTA studiju korpusa rekonstrukcijas projekts tika finanséts no Valsts investicijupro-
grammas, ERAF un RTA lidzekliem. Projekta ietvaros tika pilnigi rekonstruéta un pielagota
cilvékiem ar Tpa$am vajadzibam cka Atbrivosanas aleja 115. Ekas kopgja platiba sastada 4475
m2. Ekai, kas ir valsts kultiiras piemineklis, ta ir pirma liela rekonstrukcija kops tas uzbiivésanas
1927. gada. Eka ir viena no nozimigakajam 20.gs. 20. gadu biivém pilséta, kas saglabajusies
péc 2. pasaules kara.

2009. gada tika uzsakta ERAF projekta “Rézeknes Augstskolas jaunas Inzenieru fakul-

tates, laboratoriju buivnieciba un iekartu iegade” realizacija. Projekta kopé&jais budzets9 660
606 eiro. Projekta gaita ir uzbuvéts RTA IF studiju korpusu ar laboratorijas telpam ar kopgjo
platibu 4080 m? un izveidotas un iegadatas 16 dazadas apmacibu klases un laboratorijas ar
nepiecieSamajam iekartam:

1) Fizikalo procesu laboratorija,

2) Elektronikas, elektrotehnikas un elektriskas piedzinas laboratorija,

3) Datortiklu un telekomunikaciju apmacibas klase,

4) Materialu mehanisko pétijumu laboratorija,

5) Plusmu mehanikas, pneimatikas un hidraulikas apmacibu klase,

6) Mehatronikas apmacibas klase,

7) Ekologijas un vides aizsardzibas apmacibas klase,

8) Kimisko procesu laboratorija,

9) Mikrobiologijas un biotehnologijas laboratorija,

10) Ekotehnologiju laboratorija,

11) CAD/CAE/CAM apmacibas Klase,

12) Mehaniskas darbnica,

13) Paraugu sagatavotava,

14) InZeniergeologijas un grunts mehanikas laboratorija,

15) Vides veselibas un cilvéka dzives apstaklu nodrosinasanas laboratorija,

16) Studentu radosa darbnica.

Iegadatais aprikojums bija planots 2005.gada istenoto inzenierzinatnu studiju programmu
vides aizsardzibas, IT, mehatronika un biivnieciba modernizacijai. Nemot vérta RTA strat€gis-
kos mérkus — kltits par vadoso tehnologiju All Austrumlatvija, pievérSoties daudznozaru teh-
nologisko risindjumu izstradei, RTA kops 2005.gada ir attistijusi STEMstudiju virzienus, mo-
dernizgjot esoso studiju programmu saturu un veidojot jaunas studiju programmas péc darba
devéju un pasvaldibu pieprasijuma gan Latvija, gan Eiropa.

Kops 2015./2016.studiju gada projekta rezultatus izmanto jau 20 studiju programmu studé-
josie: pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ,,Biivnieciba®,“Pro-
grammésana un datortiklu administré$ana”, “Masinbtive”, ,,Apgerbu dizains un tehnologija”,
“Partikas produktu parstrade”, “RazosSanas logistika”, “Vides dizains”, “Socialais rehabilite-
tajs”, otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studijuprogrammas ,,Mehatro-
nika”, ,,Vides inzenieris”, ,,Programmeésanas inzenieris”, ,,Elektroniska komercija”, “Interjera
dizains”, profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju
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programmas ,,Vides aizsardziba”, ,,Datorsist€mas”, “Dizains”, akadémiska magistra studiju
programmas “Lazertehnologijas”, “Elektroniskas komercijas informacijas sist€émas”, doktora
studiju programmas ,,Vides inZenierzinatne”, “Sociotehnisko sistému modelésana”.

Saskana ar Latvijas viedas specializacijas stratégiju ir jaattista ari pirma limena profesiona-
las augstakas izglitibas programmas STEM jomas, ka arT pétniecibu un inovacijas. RTA ir iz-
veidojusi 4 jaunas pirma Itmena studiju programmas STEM jomas, kuru isteno$ana paredzets
50% no KP apgut praktiski, tadel ir nepiecieSams Vveikt esoso laboratoriju modernizaciju un 3
jaunu laboratoriju izveidosanu (skatit atskaites perioda planotie rezultati R.1.1.1.6.- R.1.1.1.8.).
Lai nodros$inatu lazertehnologiju attistibu Latvija un Baltijas regiona, uz esosa Fizikalo procesu
un lazertehnologiju pétnieciska centra laboratoriju bazes tiek veidots Latvijas lazertehnologiju
centrs. RTA Tsteno magistra studiju programmu “Lazertehnologijas” (kas ir vieniga Latvija),
kuras attistibai buitiski japaplasina gan telpas (pasreiz lazeriekartas izvietotas veca ¢ka, kas nav
piemérota un ir parak maza), gan jaiegadajas papildus aprikojums makro, mikro un nanoaps-
tradei ar lazeriekartam, gan aprikojums apstradato materialu izp&tei. Nemot véra RTA akadé-
miska personala un stud€joso unikalos sasniegumus krasainas lazermarkéSanas joma, tad §is
laboratorijas modernizacija ir viena no galvenajam prioritatém. Informacija par esoso RTA la-
boratoriju aprikojumu pievienota 1. pielikuma.

Parskatu par ku, to dalu un telpu modernizacija un jaunu macibu iekartu unapriko-

juma iegadg un esos$o iekartu un aprikojuma modernizacija iegulditajiem lidzekliem sk.
6.2.1 tabula.
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6.2.1. tabula.
Parskats par RTA &ku, to dalu un telpu modernizacija un jaunu macibu iekartu un aprikojuma iegadé un esoso iekartu un aprikojuma modernizacija iegulditajiem lidzekliem

Gadi FinansgSanas avoti
Valsts Patu
Nr. . atbalsts o .
Obijekts ' | Struktorfondi, | ienémumi
Kk 2011 2012 | 2013 2014 2015 | kopa SK. ’ : ’
P P SKA tsk. ERAF | tsk. VK
: aizn€mumi
KPFI ’
Izglitibas un zinatnes ministrijas finanséjums kai AtbrivoSanas
A _ _ . 45010 45010 45010
1 aleja 115, Rézekng, jJumta remonts
o | pRezeknes Augstskolas jaunas Inzenieru fakultates, laboratoriju 1288070 | 902401 | 3848878 | 473028 6512377 | 466937 | 5535520 509920
btivnieciba un iekartu iegade” , €kas biivnieciba
»Rezeknes Augstskolas jaunas Inzenieru fakultates, laboratoriju 608941 | 266282 | 461684 | 1364844 | 348897 | 3050648 | 218731 | 2593051 238366
buvnieciba un iekartu iegade”, iekartas un mebeles
4 | A-115, Vesturiska korpusa renovacija 488625 1290819 1779444 1779444
Klimata parmainu finansu instrumenta programmas projekts
5 ,.Energoefektivitates paaugstinasana Rezeknes augstskolas ekas” 39384 | 585024 | 56409 680817 335116 345701
Atbrivosanas aleja 90, Maskavas iela 22, Rézekné.
6 ”Kl_lmata parmainu finansu mstrt@enta programrpa's: projekts 634966 634966 547045 87921
Rézeknes Augstskolas Katlu majas rekonstrukcija
7 Maskavas 22, komunikaciju uzlaboSana Udensspiediena stacija 24190 | 24190 24190
8 Mas_lsavas 22,' k(')rm}mkacu'u _uzlabosana Automatiska ugunsgréka 20923 | 20923 20923
atklasanas un izzinoSanas sisteéma
9 Teguldijumi RTA telpu remontos un labiekartoSana 45088 | 84776 | 34997 31401 61519 | 257781 257781
10 Ieguldeumi RTA telpu aperojumé 8285 1629 3291 4205 10249 27659 27659
Vienotas nacionalas nozimes Latvijas akadémiskas pamattiklazinat-
11 Il.lsk%s darbibas nodros1nqs_ar_1a1 izveide nolPI_{ IZM bezathidzibas 244720 | 244720 244720
lieto§ana sanemtas materialas un nematerialas
vertibas
13278535 | 1857559 8128571 3292405
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II RTA darbibas rezultatu izvertéjums perioda 2016-2023 RTA stratégija

noteiktajos kvalitates novértésanas indikatoros
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15), (Ar grozijumiem,
kas veikti ar RTA Padomes 28.11.2023. lémumu, protokols Nr.3)

1. Stratégijas atbilstiba normativajam reguléjumam

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.

1) izglitibas iestades ir nozimigas zinasanu radiSanas vietas, kuru veiktsp&ju veido tajas
stradajosie, it Ipasi pedagogi un akadémiskais personals; vinu kompetence un kapacitate
butiski ietekmé izglitibas kvalitati un attiecigi ar1 individa, valsts un tautsaimniecibas
attistibu;

2) izglitibas iestades nodroSina miisdienigu, kvalitativu un darba tirgi augsti novértétu
prasmju attistiSanu orient€ts izglitibas piedavajumu, nodrosinot miusdienigu, kvalitativu,
pétnieciba un radosi makslinieciskaja darbiba balstitu augstakas izglitibas piedavajumu;

3) wvalsts kopgjas attistibas konteksta ir butiski, ka ikvienam individam ir pieejams masdie-
nigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novertetu prasmju apguvi un attistibu orientets
izglitibas piedavajums.

Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027.

1) Latvija tiek istenota augstas kvalitates un starptautiski atzita p&tnieciba, t.sk. inovativu
organizaciju un uznémejdarbibas attistibai;

2) Latvija tiek attistitas augstas pievienotas vertibas tehnologijas, produkti un pakalpojumi,
kas ir konkur€tsp€jigi un pieprasiti Eiropas un pasaules tirgos;

3) Latvijas sabiedriba sp€j radit, attistit un ieviest inovacijas un novertét zinasanu un pét-
niecibas socialo un ekonomisko vertibu.

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.

1) Digitalo prasmju attistiba un izmantoSana notiek visa izglitibas procesa ietvaros visap-
tvero$i, sniedzot izglitojamajiem iesp&ju praktiski izmantot digitalas prasmes ka caurviju
prasmes visa macibu procesa.

2) Pabeidzot noteikto formalas izglitibas posmu, absolventi ir apguvusi vispusigu tehnolo-
giju pratibu. IKT jomas specialistu sagatavosana notiek cie$a sadarbiba ar nozares aso-
ciacijam un darba devgjiem, t.sk. attistot elastigas pieejas kvalifikaciju iegiiSanai. Tiek
formali atzitas gan vienlaidus macibu procesa iegilitas zinaSanas, gan pasvadita un indi-
vidualizeta procesa, tadejadi veicinot individa ieinteres€tibu pastaviga profesionala piln-
veld€ un sagatavojot to aktualajam sabiedribas, tautsaimniecibas vajadzibam un nakotnes
tendencém. Tiek nodroSinatas digitalo tehnologiju iesp&jotas macibu metodes, kas no-
dros$ina augstu izglitibas kvalitati un pieejamibu.

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes
1) Cilvekkapitala pieejamiba ir nozimigs Skérslis, darba tirgus mainas loti strauji, un liela-
kajai dalai darba néméju biis jaapgiist jaunas prasmes un zinasanas, lai spétu pielagoties
mainigajiem darba tirgus apstakliem, savukart ikvienam uznémumam, kas vélas paaug-
stinat produktivitati un konkurétsp&ju, ir jainveste tehnologijas un darbinieku apmaciba.
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2) Darba némgju ar atbilstosu kvalifikaciju trikums kliist par galveno problému, kas iero-

bezo Latvijas konkurétsp&ju pasaulé kopuma. Straujas tehnologiskas parmainas, iedzi-
votaju skaita samazinaSanas un novecoSanas rada apstaklus, kuros var drosi prognozet,
turpmaku kvalificéta darbaspéka trilkuma pieaugumu. Vienlidz jakoncentréjas art uz Co-
vid-19 iespaida raditos seku mazinaSanu, efektivi nodroSinot augo$as nozares ar nepie-
cieSamo cilvekkapitalu, 1stenojot apsteidzosSu ricibpolitiku - tendencu apzinasanu un ana-
lizi, lai atrak un elastigak reagétu uz izmainam un seku novérsanu.
Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.

Lai sekmé&tu regionu ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu un pilnveidotu regionu uznémg;j-
darbibas un inovacijas vidi, butiski ir izveidot un attistit regionalas inovacijas, zinasanu
un tehnologiju parneses platformu (turpmak - regionala inovacijas un zinasanu plat-
forma) jeb sist€ému, kuras ietvaros tiktu koordinéta regiona esoso resursu efektiva izman-
toSana un veicinata sadarbiba starp pasvaldibam uznéméjiem, un gan Riga, gan regionos
esoSajam izglitibas, augstakas izglitibas un petniecibas institiicijam, ka ar1 pilsoniskas
sabiedribas grupam.

2. RTA parvaldibas modelis

RTA ieksgjas parvaldibas modela izmainas veiktas, pamatojoties uz 2021.gada 8.jinija Saeima

pienemtajiem Augstskolu likuma grozijumiem. Ieviestais iek$€jas parvaldibas modelis nodala akade-
misko un stratégisko lémumu pienemsanu. Papildus Senatam ieviesta jauna l&émgjinstittcija —
Padome. Jaunais parvaldibas modelis paredz, ka Padomes kompetencg ir stratégiska attistiba,
budzets un rektora amata pretendentu atlase un izvirzisana véléSanam. Senats ir atbildigs par
izglitibas, petniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski atzitiem kva-
litates standartiem.
IevieSot Augstskolu likuma grozijumos noteiktas izmainas, RTA secinaja, ka Senatam ir noteikta
kompetence, kas iepriekS bija piekritiga Studiju padomei vai Zinatnpu padomei. Lidz ar to
2021. gada 14. decembri RTA Senats pienéma lémumu par RTA Studiju padomes un RTA Zi-
natnu padomes darbibas partraukSanu.

RTA parstavibas un vadibas institiicijas un galvenas lémgjinstitiicijas ir Satversmes sa-

Satversmes sapulce ir Akadémijas akadémiska, visparéja personala un studéjoso parsta-
vibas institlicija, kas pienem un groza Akadémijas Satversmes sapulces nolikumu, apstiprina
Akadeémijas Satversmi un tas grozijumus, ievélé Akadémijas Senata loceklus, atsauc Akadémijas
Senata loceklus, ievele amata Akadémijas rektoru, var rosinat rektora atcelSanu no amata, ievele
Akad@mijas akadémisko Skir&jtiesu.

Padome ir kolegiala Akadeémijas augstaka 1émgjinstiticija, kas ir atbildiga par Akade-
mijas ilgtsp&jigu attistibu, strat€gisko un finansu uzraudzibu, ka art nodrosina Akademijas dar-
bibu atbilstosi tas attistibas stratégija noteiktajiem mérkiem. Akadémijas Padome aizsarga Aka-
démijas autonomiju, ka ari respekté akadémiska personala un stud€joso akadémisko brivibu un
Veicina tas TstenoSanu.

Senats ir kolegiala Akadémijas augstaka akadémiska lémgjinstitiicija, kas ir atbildiga par
Akadémijas izglitibas, p&tniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski
atzitiem kvalitates standartiem. Senats regulé Akadeémijas akadeémiskas, radoSas un zinatniskas
darbibas jomas.

Rektors ir Akadeémijas augstaka amatpersona, kas Isteno RTA vispargjo administrativo

vadibu un bez ipasa pilnvarojuma parstav RTA. Akadémijas rektoru ievéleé Akadémijas
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Satversmes sapulce uz pieciem gadiem, un ne vairak ka divas reizes.

Akademiska Skirejtiesa izskata studéjoSo un akadémiska personala iesniegumus par Sa-
tversmé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem un stridus
starp Akadémijas amatpersonam, ka arT struktiirvienibu parvaldes institiicijam, kas atrodas pa-
klautibas attiecibas un Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos izskata iesniegumus par admi-
nistrativa akta vai faktiskas ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus lémumus par tiem, ka ar1
pilda citus Akadémijas Satversmé paredz&tus uzdevumus.
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2.1.attels.Rezeknes Tehnologiju akadémijas struktiiras shéma

3. Studéjoso skaita dinamika

Studgjoso skaita ka kvalitates novértésanas indikatora minimala veértiba RTA noteikta,
valsts finanséto budzeta vietu skaitam summgjot optimalu nepilna laika stud€joso skaitu (25%
no pilna laika stud€joSo skaita), optimalu maksas studentu skaitu (40% no pilna laika stud€joso
skaita) un augstako pielaujamo stud€josSo atbiruma raditaju (10% no kopgja stud€joSo skaita).
Sadas proporcijas minimalajam RTA studgjo$o skaitam biitu jabat 1425 studgjosie. Parskata pe-
rioda lidz 2022.gadam stud€joso skaits RTA, lai gan samazinajas vidgji par 5% gada, tomér
palika virs minimala stud€joSo skaita raditaja. 2022.gada stud€joso skaits nokrita zem minimalas
vertibas (1406 studgjosie), ko noteica maksas studgjoso skaita samazinajums par 6% un nepilna
laika stud@joso skaita samazinajums par 13% salidzinajuma ar 2016. gadu.

Kops 2016. gada RTA stud€joso skaita zina stabili ierindojas sestaja vieta Latvija starp
16 valsts dibinatajam augstskolam. Parsvara studgjoSie ir no Ré€zeknes — 27% un Rézeknes no-
vada — 20%. Regionu griezuma stud€josie no citiem Latgales regiona novadiem veido 39%, Vi-
dzemes regiona — 6%; Zemgales regiona — 4%, Rigas — 4%. RTA studijas tiek nodro$inatas
septinas izglitibas tematiskajas jomas, no kuram lielakais studentu ipatsvars ir socialajas
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zinatn€s, komerczinibas un tiesibu zinatné€s — 29% un STEM joma — 29%, nedaudz mazak stu-

dgjoso ir izglitibas tematiskaja joma — 26%. 2022./2023.studiju gada no visiem RTA stud&josa-
jiem 23% stude nepilna laika studijas. Maksas studenti veido 27% no kopgja studentu skaita.

Isa cikla profesionalajas augstakas izglitibas programmas (koledzas Itmena) studeé 33%
no visiem RTA stud&josajiem un salidzinajuma ar 2016. gadu koledzas ItTmena studiju program-
mas studgjoso skaits ir palielindjies par 28%, pirma cikla augstakas izglitibas studiju program-
mas (pamatstudijas) studeé 52%, otra cikla augstakas izglitibas studiju programmas (magistra-
tura) studé 13%, savukart tresa cikla augstakas izglitibas studiju programmas (doktorantiira) —
2%.

4. Arzemju studentu skaits

No 2016./2017. studiju gada Iidz 2021./2022.studiju gadam RTA v&rojams arzemju stu-
dentu skaita strauj$ picaugums vidgji par 31,5% gada un sasniedz 9,4% no kop&ja RTA studentu
skaita. 2021./2022.studiju gada verojams strauj$ arzemju studentu skaita samazinajums, kas
skaidrojams ar globalajiem notikumiem pasaulé, tai skaita Covid radito krizi. Tacu
2022./2023. studiju gada arzemju studentu skaits salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju gadu pa-
lielinajies par 15% un sastada 3% no visiem stud&joSajiem.

Lielako arzemju studentu skaita Tpatsvaru veido studg€joSie no Indijas (40%) un Uzbekis-
tanas (24%). Parsvara arzemju studenti RTA izvélas studét socialas zinatnes un komerczinibas,
minétaja joma studé 81% no visiem arzemju studentiem.

5. Absolventu nodarbinatiba

Perioda no 01.10.2016. 1idz 01.10.2023. 2022 RTA absolv&jusi 2008 studé&josie, t.Sk.
1321 sieviete, 201 arzemnieks. No visiem absolventiem 17% absolv€jusi 1sa cikla program-
mas, 50% - 1.limena (bakalaura) programmas, 32% - magistra programmas un 1% jeb 8 —
doktora programmas. 72% no absolventiem pabeigusi studijas par valsts finans€tajiem budZeta
lidzekliem, 28% - studgjot par personigo finans€jumu.

IZM dati par Latvijas augstakas izglitibas iestazu absolventu darba gaitam 2019. gada
rada, ka 79% no RTA absolventiem ir nodarbinati augstakas kvalifikacijas profesijas, bet RTA
absolventu kopéja nodarbinatiba veido 85,4%, kas Latgales regiona socialekonomiskas situa-
cijas griezuma vert€jams ka labs raditajs. RTA absolventu vid€jie sveértie ienakumi 2017.-
2019.gados veido vidgji 12 500 EUR, kas ir 11. raditajs starp 16 valsts augstskolam. Nemot
vera, ka vidéji 67% RTA absolventu nodarbinati Latgales regiona, kur vidéja bruto alga, sas-

.....

glabajas art 2020. gada absolventu monitoringa datos.

Ar katru gadu palielinas to absolventu 1patsvars, kuri ir nodarbinati un vienlaikus tur-
pina studijas. Ja no 2017. gada absolventiem nodarbinatibu ar studijam apvienoja 7,53%, tad
no 2020.gada absolventiem — jau 20,53%, kas parsniedz Latvijas vidgjo raditaju — 19,64%.

Izglitibas tematisko grupu griezuma lielako atalgojumu visa parskata perioda sanem
inZenierzinatnu, razoSanas un biivniecibas grupas absolventi (vid&jie 2017., 2018, 2019. un
2020.gada absolventu ienakumi veido 17 666 EUR gada), tiem seko Izglitibas tematiskas gru-
pas absolventi ar 15 300 EUR atalgojumu un socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu grupas
absolventi ar vidgjo atalgojumu 14 122 EUR.

6. Absolventu dibinato uznémumu skaits
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Parskata perioda 9,3% no RTA absolventiem dibinajusi vismaz 1 uznémumu, kas ir ver-
tejams ka vidgjs raditajs. Kops 2017. gada, kad savus uznémumus dibinaja 8,73% no RTA ab-
solventiem, dibinato uznémumu skaits pieaudzis gandriz par 1 procentpunktu, bet vél aizvien
nav sasniedzis 10%, kas uzskatams par optimalu RTA absolventu dibinato uznémumu raditaju
Latgales regiona tautsaimniecibas konteksta. Salidzinosi starp Latvijas augstakas izglitibas ie-
stadém RTA konkurétspé&ja parskata perioda pieaugusi. Ja péc 2017.gada absolventu monito-
ringa datiem RTA ienéma 19. vietu starp 25 veértetajam augstakas izglitibas iestadém, tad péc
2020. gada datiem RTA ierindojas jau 13. vieta.

Raugoties uz absolventu dibinatajiem uznémumiem izglitibas tematisko jomu un studiju
Iimena griezuma, tad, piem&ram, komerczinibu un administréSanas joma uznémumus nodibina-
jusi 10,1% no 2017.,2018. un 2019. gada bakalaura programmu absolventiem, dalot ar RSU 10-
11 vietu starp 17 vertgjuma ieklautajam augstakas izglitibas iestadem. Savukart datorikas joma
uznémumu dibinajusi tikai 3,2% no bakalaura Iimena absolventiem, kas ir zemaks raditajs par
vidgjo bakalaura programmu absolventu dibinato uzn€mumu raditaju (6,6%). Salidzinosi augsta
produktivitate ir atseviskam studiju programmam. Piem&ram, 5 no pirma limena profesionalas
studiju programmas “Partikas produktu parstrade” 20 absolventiem izveidojusi 5 jaunuznémumi,
kas veido 25% no absolventu skaita un ir uzskatams par teicamu raditaju.

Lai veicinatu studentu iniciativas uzn€mumu dibinasana, RTA ilglaicigi sadarbojas ar
Rézeknes biznesa inkubatoru. Perioda 2016-2021 pirmsinkubacijas/ inkubacijas procediiru izga-
jusi 33 RTA absolventi, kas veido 15% no 223 Rézeknes Biznesa inkubatora dalibnieku kop-
skaita.

7. Imatrikulacijas konkursa koeficients

RTA 1. kursa uznemto stud€joso skaits kops 2016. gada ir vid€ji 500 studenti gada, vi-
dgjais konkursa koeficients perioda no 2016. gada Iidz 2023. gadam ir no 3.6 Iidz 4 uz vienu
studiju vietu.
2022.gada lielakas konkursa koeficients bija studiju jomas humanitaras zinatnes un makslas pro-
grammas - 3.7 studenti uz vienu vietu, socialo zinatnu, komerczinibas un tiesibu zinatnes joma
- 3.4, socialas labklajibas joma — 2.6, STEM joma — 2.5, izglitibas joma — 2.1.

8. Piesaistito lidzeklu apjoms un finan$u meérki
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Padomes 28.11.2023. léemumu, protokols Nr.3)

RTA ir guvusi ievérojamu finansialu atbalstu no valsts budZeta, Eiropas Savienibas un
starptautiskajiem fondiem, privatajiem lidzekliem ar mérki nodro§inat izglitibas iestades darbi-
bas stabilitati un kvalitati. Sie lidzekli tiek izmantoti gan studiju darbibas nodro§inasanai, gan
attistibas projektiem, infrastruktiiras uzlaboSanai un personala atalgojumam. Laika perioda no
2016. 1idz 2018. gadam RTA kopgjie ienémumi pieauga 1,7 reizes, turpmakajos gados vérojams
kritums, 2020. gada pat par 1,3 reizém, savukart 2022. gada finans€jums atkal pieauga, gandriz
sasniedzot 2019. gada raditaju — 6,3 milj. eiro.
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8.1.attels. RTA ienémumi.

Ja analiz€ RTA ien€mumu veidu dinamiku 2016.-2022. gada, sakot ar 2020. gadu, var
noverot picauguma tendenci gan valsts finans€juma, gan projektu, gan privato finansu Iidzeklu
piesaiste. Valsts finans€jums ir viens no galvenajiem Latvijas augstskolu finanSu avotiem. RTA
transfertu un dotaciju apjoms ir palielinajies — no 2,2 milj. 2016. gada lidz 3,4 milj. 2022. gada.
Eiropas Savienibas un starptautisko fondu, kas atbalsta izglitibas un p&tniecibas projektus, vis-
lielaka aktivitate tika sasniegta 2018. gada, savukart 2019. un 2020. gada iesaistiSanas pietei-
kumu sagatavosana nebija tik sekmiga. Turpmakajos gados finanSu attistiba dalgji saistama ar
augstskolas potenciala palielinasanu projektu finanséjuma piesaistei. 2022. gada projektu finan-
s€jums gandriz sasniedza 2019. gada Iimeni. RTA pasu ien€mumi no maksas pakalpojumiem un
projektu piesaistitais finansgjums veido butisku RTA ien€mumu dalu (2022. gada — 46 %).Tas
tika panakts ar mérktiecigiem atbalsta pasakumiem projektu pieteikumu sagatavosana un efek-
tivu personala parvaldibu, taja skaita izveidojot RTA Zinatnes projektu parvaldibas dalu. Lai
papildinatu valsts un ES fondu finans€jumu un veicinatu iestades attistibu, RTA ir veiksmigi
piesaistijusi privatos finansu lidzeklus. Sadi lidzekli tiek iegulditi p&tniecibas un attistibas pro-
jektos un infrastruktiiras modernizacija. Kopsumma paSu ien€mumi no maksas pakalpojumiem
ik gadu pakapeniski palielinajas un tuvojas 2016. gada Itmenim, 2022. gada sasniedzot gandriz
700 tukst. eiro.
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RTA ienémumu veidu dinamika 2016.-2022.gad3, tukst. eiro
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8.2.attels. RTA ienémumu veidu dinamika.

Piesaistito finanSu lidzeklu pieaugums atspogulo RTA finansu stabilitati un sp&ju veikt merktie-
cigu attistibu. Tas liecina par RTA apnemsanos nodros$inat kvalitativu izglitibu, panakumus pét-
nieciba un labakas studiju iespgjas.

2016. gada RTA kreditsaistibas veidoja apméram 16 % no bilances kopsummas, 2018. gada tika
panemts aizdevums 2,6 milj. apmera no Valsts kases RTA dienesta viesnicas renovacijai, 11dz ar
to 2023. gada 1. janvari kopgjais saistibu apmérs bija 24 % no bilances kopsummas, kas liek
noteikt konkrétus mérkus iestades finansu situacijas lidzsvaroSanai.

Finansialas drosibas un ilgtermina finansialo mérku sasniegSana ka biitiska prioritate iz-
virzita ien€mumu diversific€Sana, kas tiks veicinata, iznomajot RTA riciba esoSo infrastruktiru,
attistot resursu koplietoSanu, aktivizéjot darbibu miizizglitibas joma (8.1. tabula). 2023. gada ir
izstradats un apstiprinats RTA Nekustamo Tpasumu attistibas plans 2022.-2027. gadam, balsto-
ties uz kuru, vares efektivak parvaldit nekustamo TpaSumu un rast iesp€jas dze€st kreditsaistibas,
vienlaikus nodrosinot finansialo stabilitati un ilgtermina planoSanu.

8.1.tabula

FinanSu mérki, sasniedzamie rezultati un mérku sasniegSanas finansialais novertgjums.

FinanSu mérkis Sasniedzamais rezultats Meérka sasniegSanas
finansialais novertgjums,
EUR

2023 2024 2023 2024
Pasu ienémumi no maksas Pieaugums 5% | Pieaugums 4 % 685 000 715 000
pakalpojumiem
Projektu piesaiste 8 projekti 9 projekti 1200 000 1 300 000
Kreditsaistibu samazina- Dalgja dzesana | Dalgja dzesana 510 000 350 000
Sana
Muzizglitibas centra iene- Pieaugums 5 % | Pieaugums 5 % 85 000 90 000
mumi

9. Akadémiska personala ar doktora zinatnisko gradu procentualais ipatsvars

Ar MK 17.09.2021. Rikojumu Nr. 655 “Par valsts augstskolu tipiem” RTA noteikts lie-
tisko zinatnu augstskolas tips. LR Augstskolu likuma 3.% pants nosaka, ka lietisko zinatnu
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augstskolas vismaz 50 procentiem véleta akadémiska personala ir zinatnes doktora grads, kas ir

kritiska robeza augstskolas atbilsmei lietiskas zinatnu augstskolas tipam. RTA parskata perioda
vairak ka 60% (svarstibas starp 63-67% perioda 2018-2022) véleta akadémiska personala ir dok-
tora zinatniskais grads, kas saskana ar augstskolu tipologijas normativiem atbilst lietisko zinatnu
universitates tipa prasibam un ir vertgjams ka butisks RTA darbibas kvalitates raditajs.

10. Zinatné nodarbinatais personals

Laika perioda no 2017. gada Iidz 2022. gadam RTA zinatniskajos institiitos veléta perso-
nala kvalifikacijas iedalfjums stabili ir bijis §adas proporcijas: vadosie pétnieki — 49-53%; pét-
nieki — 38 - 41%; zinatniskie asistenti — 10%. 2023. gada, samazinoties zinatnes bazes finanse-
jumam un mainoties zinatniska darba slodzu aprékina kritérijiem, zinatniskajos instittitos nodar-
binato skaits ir proporcionali samazinajies visos zinatné nodarbinata akadémiska personala ama-
tos. Pieméram, ja 2021. gada RTA bija nodarbinati 45 vadoSie pétnieki, 30 p&tnieki un 8 zinat-
niskie asistenti, tad 2023. gada maija — 35 vadosie p&tnieki, 19 p&tnieki un 3 zinatniskie asistenti.

P&dgjos gados uz pusi samazinajies zinatné nodarbinato pilna laika ekvivalents (PLE):
2020. gada RTA kopgjais zinatné nodarbinato PLE bija 18, 2021. gada — 12, 2022. gada — 8.
Paaugstinoties prasibam Latvijas Zinatnes padomes (LZP) eksperta statusa iegiSanai, ar1 eks-
pertu skaits ir samazinajies, piem&ram, 2021. gada RTA bija 21 LZP eksperts, t.i., 28 % no ve-
Ietajiem zinatniekiem; 2023. gada maija — 15 (26%).

11. Aizstavéto promocijas darbu skaits

Laika perioda no 2017. lidz 2022. gadam promocijas darbus kopuma aizstavejusi sesi
RTA doktora studiju programmu (DSP) absolventi: DSP “Pedagogija” — tris, DSP “Vides zinat-
nes” — viens, DSP “Sociotehnisko sistému modelésana” — divi. Tiecoties uz vismaz vienu aiz-
stavetu promocijas darbu katra studiju programma katru gadu, jasecina, ka 11dz§in&jais aizstaveto
promocijas darbu skaits ir nepietickams. Intensifikacija iesp&jama, istenojot doktorantiiras
grantu u. c. pétnieciskos projektus. 2023. gada RTA tiek Tstenotas Cetras DSP: “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba” (pirmais promocijas darbs aizstavéts 2023.gada maija); “Izglitibas zinatnes”;
“Lazertehnologijas” un “Sociotehnisko sistému modelésana”. DSP “Lazertehnologijas” isteno-
Sana uzsakta 2021.gada, attiecigi pirmie aizstavétie promocijas darbi sagaidami tikai péc
2025.gada.

12. Tegiito patentu un pardoto licenc¢u skaits

2017.gada LR Patentu valdé registréti 7 patenti (viens biivniecibas un transporta inZe-
nierzinatnés, sesi inZzenierzinatnés un tehnologijas). P&c §1 rezultativa perioda seko partraukums,
savukart 2022. gada intelektuala darbiba ir vainagojusies ar vienu vairakas valstis registrétu
(WIPO) patentu masinbtivé un mehanika.

13. Starptautiskajas datubazes ieklauto publikaciju skaits

P&c NZDIS datiem perioda no 2017. Iidz 2022. gadam lielaka dala (479 jeb 62%) RTA zinat-
nisko publikaciju ir ieklautas Web of Science un/vai Scopus datubaze (2022.gada indeksacija vel
turpinas), 217 jeb 28% pieejamas cita indekséta datu baze, 81 jeb 10% — Latvija vai arzemes
1zdotos zurnalos u.c. izdevumos, kas nav indekséti datubazes.
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Nemot véra paradigmas mainu no kvantitativiem raditajiem uz publikaciju kvalitates kriteri-

jiem, p&d€jos gados pieaudzis publikaciju skaits Q1 un Q2 kvartiles izdevumos. P&c SciVal da-
tiem, Scopus datubazé laika perioda no 2017. lidz 2022. gadam RTA institucionalaja konta re-
gistrétas 16 Q1, 28 Q2, 18 Q3 un 13 Q4 publikacijas. Tematiski Scopus datubazé kopuma Vis-
vairak publikaciju ir dabas zinatnés (galvenokart 1azertehnologija) — 75,6% no kopskaita, socia-
lajas zinatn€s — 28,9%, inzenierzinatn€s un tehnologijas — 24,0%, kas atbilst izvirzitajiem prio-
ritarajiem zinatnes virzieniem un RTA stratégiskas specializésanas jomam.

14. Akadeémiska personala (taja skaita petnieku) un studéjoSo mobilitates limenis

RTA personala un studéjoso mobilitates ir viens no priekSnoteikumiem kvalitativa stu-
diju procesa nodroSinasanai. Atskaites perioda ir audzis RTA personala izejoSo un ieejoSo mo-
bilitasu skaits. 2018.—2019. studiju gada bija 0,42 mobilitates uz vienu RTA stradajoSo, savukart
2021./2022. studiju gada mobilitasu skaits jau sastada 0,68 uz vienu RTA stradajoso, kas nozimé
ka ik gadu mobilitatés dodas vairak neka puse no RTA nodarbinatajiem, kas ir augsts raditajs.
2020./2021. studiju gada bija novérojams gan izejo$o, gan ieejoso mobilitasu skaita kritums vai-
rak neka par 50% attieciba pret ieprieksgjo studiju gadu, kas ir izskaidrojams ar pandémijas "Co-
vid-19" ierobezojumiem.

Pandémijas ierobezojumi ir atstajusi lielaku ietekmi tieSi uz studentu mobilitateém. Se-
viski zems iebrauco$o mobilitasu Iimenis ir bijis 2020./2021. un 2021./2022. studiju gados, sa-
vukart 2022./2023. studiju gada ir novérojama ta normalizacija lidz pirmspandémijas Iimenim.
Studg€joso izbrauco$ajas mobilitates pirms pandémijas tika sasniegts 7% limenis no kopgja stu-
dgjoso skaita, kas ir uzskatams par saméra labu raditaju. Regularo arzemju studentu skaits
2018./2019. studiju gada ir pietuvojies 10% atzimei no kopgja studgjoSo skaita, kas RTA lava
ierindoties starp labakajam universitateém Latvija. Mérki RTA personala un stud€joSo mobilitasu
zina atskaites perioda ir sasniegti.

15. Zinatnisko projektu skaits

Kops 2017. gada RTA tiek noverota pozitiva tendence Valsts Petijumu programmas pro-
jektu istenoSana. Lielakoties tas ir saistits ar valsts finans€juma palielinasanu VPP projektu ste-
noSanai kops 2020. gada, kad tika iedalits papildus finans€jums p&tijumiem Covid-19 seku ma-
zinasanai, ka arT humanitaro zinatnu digitalo resursu joma, savukart 2022. gada tika izsludinats
VPP Letonikas projektu konkurss.

Pozitiva tendence tiek novérota art LZP Fundamentalo un lietiSko projektu istenoSana,
kur RTA katru gadu tiek apstiprinati vismaz 1-2 projektu pieteikumi, kas ir labs raditajs, nemot
vera, ka katru gadu tiek iesniegti aptuveni 10 projektu pieteikumi, parsvara tadi, kur RTA ir
projekta Tstenota;s.

Vienlaikus jaatzimg, ka samazinas VIAA PostDoc projektu skaits: kops 2017. gada RTA
tika Tstenoti 3 projekti, kops 2021. gada PostDoc projekti netika iesniegti.

Negativa tendence tiek noverota ar1 RTA iek$&jo zinatnisko grantu pieteikumu sagatavo-
Sana. Dalgji tas ir saistits ar Covid-19 pandémijas ierobezojumiem, gan ar1 ar RTA zinatniska
personala ierobeZoto kapacitati, pieaugot apstiprinato FLPP un VPP projektu skaitam.

ERAF projektu kategorija tiek ieklauti MASOC un LIAA eksperimentalas izstrades pro-
jekti, kops 2017.gada RTA kopuma tika realizéti 5 $is kategorijas projekti.

Kops 2019. gada uz zinatniskajiem projektiem vairs netiek attiecinati ERASMUS+
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16.

programmas projekti, [idz ar to kops 2019. gada ir noveérojams biitisks RTA Tstenojamo $is ka-
tegorijas projektu skaita samazinajums. Iznemot ERASMUS+ programmas projektus, pie $is ka-
tegorijas tiek attiecinati projekti, kad tika Tstenoti Norvégijas un Eiropas Ekonomikas zonas fi-
nansu instrumentu programmas, Interreg Lat-Lit programmas, Latvijas - Ukrainas sadarbibas
programmas zinatn&, Lauku atbalsta dienesta programmas ietvaros.

Atseviski ir jaatzim& Horizon 2020 kategorijas 2 projekti, kas bija istenoti 2017. gada COST
Action apakSprogrammas ietvaros. Vairakus gadus péc kartas RTA zinatnieki kopa ar arzemju
kolégiem gatavo projektu pieteikumus Horizon 2020 programmas uzsaukumos (pieméram,
ERA-NET, COST Action u.c.), tacu pagaidam neviens pieteikums netika apstiprinats.

Sadarbibas projektu un ar privato sektoru kopigu pétniecibas un inovacijas darbu skaits

Parskata perioda vérojama negativa tendence ligumpétijumu 1stenoSana ar publiska vai
privata finans€juma piesaisti. Vislielakais 1stenojamo ligumpétijumu skaits bija 2019.gada (18
ligumpé&tijumi), kas saglabajas art 2020. gada (16 ligumpétijumi), iestajoties Covid-19 pandémi-
jai. Viskritiskaka situacija ir 2022. gada, kad ir registréts tikai 1 ligumpétijums. Zemie raditaji
ligumpétijumu joma ir radusies vairaku iemeslu del:

1) lidz pat 2022.gada beigam uznéméjiem bija pieejama LIAA atbalsta programma “Ino-
vaciju vauceri” un “lepaziSanas vauceri”. Abas $ajas programmas galvenais nosacijums uzné-
méjiem bija sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadeém. RTA tika sanemti pieprasijumi iesaisti-
ties pasttijumu veikSana. Sakara ar RTA personala noslodzi dala no pasttijumiem tika atteikti.
Savukart ligump@tijumos, kurus RTA bija gatava uznemties, RTA zaudgja, jo sagatavotie cenu
piedavajumi nebija konkurétspejigi, salidzinot ar citam augstakas izglitibas iestadém,;

2) Sobrid uznémumi ir gatavi sadarboties ar RTA problémbalstitas studiju pieejas (PBL)
joma, jo kopgja ekonomiska situacija, augstas energoizmaksas, minimalas algas pieaugums, in-
flacija rada nelabvéligu ekonomisko situaciju un uzne€meji nav gatavi ieguldit lidzeklus pétnie-
ciba;

3) ja uznémums sanem projekta finans€jumu, piemeram, iekartam, tad parasti ir prasiba,
lai §1m iekartam butu CE mark&jums, rezultata tas tiek pasutitas pie uzn@mumiem.

Lai veicinatu ligumpétijumu skaitu, RTA pétniekiem ir nepiecieSams stiprinat savu pét-
niecisko kapacitati, klaistot par konkrétas nisSas ekspertiem, tas rezult€sies ar l[igumpétijumiem.
Tikai stiprinot p€tniecibu, veicinot zinatniska un inZeniertehniska personala kapacitati ir iespe-
jams veicinat ligumpétijumu istenoSanu RTA.

17. Infrastruktiiras attistiba atskaites perioda

RTA studiju un zinatniskajam darbam pieejama infrastrukttira atrodas nepartraukta attistiba.
Jau veiktie, ka ar1 planotie infrastrukttiras uzlabojumi nodro$inas visas RTA infrastrukttiras kon-
centréSanu viena vieta (RTA studentu pilsétina AtbrivoSanas aleja 115, Rezekn€) un efektivaku
tas izmantoSanu.

RTA pieder 4,2 ha liels zemes gabals AtbrivoSanas aleja 115, kur tiek veidota studentu pilsé-
tina (campus), koncertgjot izglitibas un zinatnes resursus vienuviet, tad€jadi nodroSinot daudz
kvalitativaku, pievilcigaku un galvenais racionalaku un ekonomiski efektivaku infrastrukttras
uzturéSanu. Jau tagad eku apkurei tiek izmantoti atjaunojamie energoresursi, kas turklat izmaksa
ieveérojami mazak, salidzinot ar apkures cenam R&zeknes pilséta. Ta 2022./2023. studiju gada
ekspluatacija tika nodota renovéta moderna dienesta viesnica studentu pilsétinas ietvaros un
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attiecigi ir slégta dienesta viesnica Maskavas iela 22.

RTA tika istenots projekts Nr.4.2.1.2/18/1/037 “Rézeknes Tehnologiju akadémijas die-
nesta viesnicas Atbrivosanas aleja 115, Rézekné projektéSana, biivnieciba un autoruzrau-
dziba”. Projekta merkis: energoefektivitates paaugstinasana un vieda energovadiba RTA die-
nesta viesnicas €ka. Rezultati: ekspluatacija nodota miisdieniga un moderna €ka, kuras energi-
jas paterin$ apkurei neparsniedz 34,21 kWh/m2 gada, oglekla dioksida emisija neparsniedz
4205,22 kg CO2 gada. Kopgjas projekta izmaksas ir 3020790,70 euro, tai skaita PVN. Attie-
cinamas izmaksas ir 670 530,00 euro, tai skaita Eiropas Regionalas attistibas fonda finansé-
jums — 569 950,50 euro.

RTA tika istenots projekts Nr. 8.1.1.0/17/1/011 “Rézeknes Tehnologiju akadémijas la-
zertehnologiju, mehatronikas un masinbtives studiju programmu modernizacija”, kura rezul-
tata 2018.gada tika uzbuivéts un uzsaka funkcionét Fizikalo procesu un lazertehnologiju centrs,
kura platiba ir 323.1 ™, Projekta mérkis: modernizét Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)
istenotas STEM studiju programmas "Lazertehnologijas", "Mehatronika", "MaSinbuve", lai
nodrosinatu Latgales, Latvijas, Eiropas ekonomikas izaugsmei nepiecieSamos specialistus un
veicinatu jauno specialistu iesaisti zinatn€ un p&tnieciba. RTA Fizikalo procesu un lazertehno-
logiju centra laboratorijas aprikotas ar lazeriekartam grieSanai, metinasanai, gravéSanai ar pa-
pildaprikojumu un aprikojumu darba vietu ierikoSanai, tai skaita mébelém; iegadatas un uzsta-
ditas icekartas, aparatiira, ka arT iegadati materiali, tehnologijas, speciala programmatiira, in-
ventars un instrumenti esosajas laboratorijas, kuras tick izmantotas STEM studiju programmu
istenoSanai RTA; iegadata datortehnika, datu glabatuves un modernizgta serveru telpa STEM
studiju programmu TstenoSanai RTA; iegadats un uzstadits Web konferencu aprikojums un
tulkoSanas komplekti RTA STEM programmu modernizacijai. Projekta izmaksas ir 964917,00
EUR.

RTA InZenieru fakultates €kai tika veikti fasades atjaunoSanas darbi, kuru ietvaros tika
mainits jumta seguma parklajums, siltinajums un fasades materials nomainits no koka saplak-
Sna apdares pret cementskiedras apdares plaksném.

Ar RTA padomes 04.08.2022. 1émumu tika apstiprinats RTA nekustama TpaSuma at-
tistibas plans, kura ietvaros tika nolemts atsavinat sekojosus nekustamos TpaSumus:

1. macibu korpuss Atbrivosanas aleja 76, kadastra apzim&ums 2100 009 1502; platiba
591,9m2.

2. Zeme Atbrivosanas aleja 76, kadastra apzimgjums 2100 009 1502 001; platiba 0,0574 ha;

3. Laboratorija - skaitloSanas zale Galdnieku iela 8A, kadastra apzim&jums 2100 009 1502
002; platiba 121m2.

4. Dienesta viesnica Maskavas iela 22, kadastra apzim&ums 2100 003 0409; platiba

4536,8m2.
1.tab. Nekustamie ipaSumi RTA ipaSuma
Ipasuma veids Ipasuma nosaukums Adrese
Zemes gabals Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Bive Galvena eka Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Bive Dienesta viesnica Atbrivosanas aleja 115 K-1, R&-
zekne
Bive Dienesta viesnica Atbrivosanas aleja 115 K-2, Ré-
zekne
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Biive
Biive
Biive
Bive

Biive

Bive
Biive
Biive
Bive
Biive
Bive

Zemes vieniba
Bive
Bive

Zemes vieniba
Bive

Dzivokla 1pa-
Sums

Garaza

Skiinis

Noliktava

Informaciju tehnologiju inovaciju
centrs

InZenieru fakultates studiju korpuss

Transformatoru apaksstacija
Estakade

Katlu maja

Katlu maja

Siltummezgls

Fizikalo procesu un lazertehnolo-
giju centrs

Laboratorija

Pieminas zZime Vladislava Loca pie-
mineklis

Macibu korpuss, Austrumlatvijas
tehnologiju vidusskola
Dzivokla TpaSums

Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne

Atbrivosanas aleja 115, korpuss 3,
Rézekne

Atbrivosanas aleja 115, korpuss 4
Rezekne

Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne
Atbrivosanas aleja 115, Rézekne

Pils iela 23 A, Rezekne
Pils iela 23A, Rézekne
Atbrivosanas aleja 90, Reézekne

Atbrivosanas aleja 90, Reézekne
Atbrivosanas aleja 90, Reézekne

Maskavas iela 9/2, dz.23, Rézekne

Ipasumi, kurus ir planots atsavinat

Bive

Bive
Zeme
Bive

Macibu korpuss (bijusT inzenieru
fakultate)
Laboratorija - skaitlojama zale

dienesta viesnica

Atbrivosanas aleja 76, Rezekne

Galdnieku iela 8 A, Rézekne
Atbrivosanas aleja 76, Rézekne
Maskavas iela 22, Rézekne
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Rézeknes Tehnologiju akademijas (RTA) attistibas stratégija
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Sendata 29.10.2019. lemumu Nr.7)

Rézeknes Augstskola nodibinata 1993. gada. 2016. gada 1. janvari ta tika parveidota par Rézeknes Tehnologiju akadémiju, kas noteica tas

mérktiecigu centrgjumu uz Latgales regiona attistibai vitali nepiecieSamo tehnologisko (STEM un rado$o industriju) zinasanu un p&tijjumuaktualize-

Sanu.

RTA darbibas galvenie principi visa darbibas perioda ir zinatné balstita augstaka izglitiba, zinasanu parnese tautsaimnieciba un sadarbiba ar razo-
Sanas sféru un pasvaldibam. Galvenie riki $o principu iedzivinasanai ir:

1)

2)
3)

inzenierzinatnu, informacijas un komunikacijas tehnologijas, socialo (taja skaita izglitibas) un humanitaro zinatnu (taja skaita makslas) inte-
gracija, nodro$inot augstakas pievienotas vertibas kvalitativu un konkurétspgjigu produktu un tehnologiju radisanu, izmantojot dabas, cilvéku
un infrastruktiiras resursus regiona, Latvija un Eiropa,

zinatnes ka izglitibas bazes attistiba,

humanitaro un makslas zinatnu attistiba nacionalas un eiropeiskas identitates veidosanai, kultiiras un radosas industrijas attistiSanai un popula-
rizeéSanai sabiedriba.

Rézeknes Tehnologiju akadémija tiek pozicionéta ka regionalas attistibas centrs, kur notiek cilvékresursu un infrastruktiiras koncentrésanas, lai visi
inovaciju sistémas subjekti — izglitiba, zinatne un uznéméjdarbiba — attistitu tadas regionam un valstij prioritaras jomas/virzienus ka:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

masinbiive, metalapstrade, aparatbiive un materialzinatne;

informacijas un komunikacijas tehnologijas, datorzinatne;

vieda energétika, biomasa un atjaunojamo vietgjo resursu izmanto$ana, biotehnologijas;

ekonomika un uznémegjdarbiba, taja skaita bioekonomika un aprites ekonomika;

tiesibas, civila drosiba un aizsardziba;

humanitaras zinatnes un maksla, taja skaita regionalistika, radosas un kultiras industrijas latgaliesu valodas, tradiciju, kultiiras saglabasana
un transformacija atbilstosi miisdienu vajadzibam,;

izglitiba (taja skaita speciala un ieklaujosa), socialas labklajibas un rehabilitacijas tehnologijas;

cilvékdrosiba, zinasanu un informacijas sabiedriba.
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1. SVID analize un kopsavilkums
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Senata 29.10.2019. lémumu Nr.7)

Stratégijas izstrades grupa ir veikusi RTA vajo un stipro pusu, iesp&ju un draudu analizi, pamatojoties uz eso$aja situacija noteiktajam problémam un
priekSrocibam, kas ietekmé RTA un Latgales regiona un Eiropas tautsaimniecibas attistibu.

Stipras puses

Vajas puses

Aktiva lidziesaiste regiona, valsts izglitibas, valodas, kulttras, taut-
saimniecibas politikas planosana un realizé$ana.

Inovaciju un tehnologiju apguve, izstrade, parnese studijas un pétnie-
ciba, taja skaita problémbalstita pieeja studiju procesa.

Nostiprinata stratégiska specializé$anas inzenierzinatnés un tehnologi-
jas (izglitibas tematiskas jomas — inZenierzinatnes un tehnologijas, da-
torika) un socialajas zinatnés (izglitibas tematiskas jomas — pedagogu
izglitiba un izglitibas zinatnes, komerczinibas un administréSana, soci-
alas un cilvekricibas zinatnes). (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes 28.06.2023. léemumu, protokols Nr.15.)

. Nodrosinatas pilna cikla studijas stratégiskas specializéSanas jomas.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. léemumu,
protokols Nr.15).

Izveidota infrastruktiiras un pétnieciska baze inovativu, starpdiscipli-
naru zinatnisko pétijumu (inzenierzinatnes, regionalistika, sociala reha-
bilitacija)veikSanai.

Ar musdienigam iekartam aprikotu laboratoriju — lazertehnologiju, me-
hatronikas, vides inZenierzinatnu, socialas rehabilitacijas, dizaina, par-
tikas tehnologiju — izmanto$ana studiju un p&tnieciskaja procesa.
Zinatnisko pétijumu rezultatu pieejamiba Thomson Reuters Web of

1. Nepilnvertigi  attistita e-apmacibas vide, e-studiju
programmas.

2. Vaji izmantotas pétijjumu komercializacijas iesp&jas un
prasmes.

3. Nepietiekama iesaistiSanas starptautiskajos zinatniskajos
projektos.

4. Zems RTA zinatnisko izdevumu cit&jamibas indekss starp-

tautiski atzitas datu bazes. (4r grozijumiem, kas izdariti ar

RTA Padomes 28.06.2023. léemumu, protokols Nr.15).

5. Nepietiekams zinatnisko publikaciju skaits starptautiskici-

tejamos nozares zinatniskajos zurnalos.

6. Neviendabigas akad@miska
studgjososvesvalodu prasmes.

7. Neliels arzemju studgjoso tpatsvars.

8. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols

Nr.15).

9. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols

Nr.15).

10. Nepietiekams absolventu skaits doktora studiju program-

mas. (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes

personala  un
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Science (WoS) Conference Proceedings Citation Index un Scopus. At-
verta piekluve zinatnes rezultatiem journals.rta.lv.

8. Daudzveidigs kvalitativu mizizglitibas programmu piedavajums uu
plass sadarbibas tikls ar valsts, pasvaldibas iestadém, privato sektoru
viet§ja unstarptautiskaja [imeni.

9. Daudzveidiga un sekmiga sadarbiba ar arzemju partneriem, aktiva stu-
dgjoso un personala mobilitate.

10. Veiksmigs sadarbibas un partneribas tiklojums ar regiona pasvaldibam,
darba devgjiem, izglitibas iestadém un NVO.

11. Izveidota institucionala kvalitates vadibas sist€éma. (Ar grozijumiem,
kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. léemumu, protokols Nr.15).

12. Aktiva iesaiste nacionala méroga projektu (t.sk. zinatnisko) sagatavo-
Sana un TstenoSana. (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

28.06.2023. léemumu, protokols Nr.15).
11. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).

Iesp€jas

Draudi

1. Talmaciba pieejamu studiju programmu, modulu un kursu izstrade. (Ar gro-
zijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. léemumu, protokols Nr.15).
2. Zinatniskas kapacitates palielinasana, optimizgjot Studiju un zinatniskas
struktiirvienibas kopigu studiju un pétniecibas mérku sasniegSanai Eiropas
augstakas izglitibas un zinatnes telpa.

3. Valstij un regionam prioritaru jomu/virzienu attistiba (t.sk. iek§gjas drosibas

joma). (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. léemumu,
protokols Nr.15).

4. Aktiva iesaistiSanas zinatnisko, infrastruktaras u. c. projektu izstrade,sa-
gatavoSana un ievieSana.

6. P&tijumu publicitate arpus RTA izdevumiem, vadosajos zinatnu virzienu,
profesionalo jomu starptautiski cit€jamos izdevumos.

7. Muzizglitibas virzienu pilnveide, ievieSot talmacibu, meistarklases, vasaras

skolas u. c. apmacibas formas.

. Ilgtsp&jigas un sistémiskas regionu attistibas politikastra-

kums Latvija.

. Nepietiekams un realajam izmaksam neatbilstoss valsts bu-

dZeta finans€jums studijam, zinatneiun attistibas projektiem.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023.
lemumu, protokols Nr.15).

. Akadémiska studiju un zinatniska darba skirums, neadekvats

zinatnieku darba atalgojums, kas ietekmée studiju un pé€tnie-
cibas kvalitati Latvijas augstakas izglitibas iestades.

. Negativs demografiskais saldo, studentu skaita samazinasa-

nas Latvija, jaunieSu izceloSana uz arzemém.
(Izslégts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols

Nr.15).
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8. RTA izdoto zinatnisko zurnalu indeksésana WoS, Scopus, Erih Plus.

9. Studiju procesa internacionalizacijas geografiska areala paplasinasana
studiju TstenoSanai un arzemju studentu piesaistei.

10.Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas un zinatnesinstitici-
jam akadémiska un zinatniska personala kapacitates stiprinasanai un studiju
kvalitates pilnveidoSanai.

6. Nesaskanota nozaru politika.

7. Zinatniskas un akadémiskas patstavibas, pieejamibas augsta-
kajai izglitibai regiona mazinasanas institucionalas konsoli-
dacijas ietvaros. (lestradats ar RTA Padomes 28.06.2023. le-
mumu, protokols Nr.15).

8. Neprognozgjams energoresursu izdevumu pieaugums un ta
ietekme uz infrastruktiras attistibu. (lestradats ar RTA Pa-
domes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

9. Neprognozg&jama geopolitiska situacija austrumu pierobeza. (le-
stradats ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
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2. Vizija un misija
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Senata 29.10.2019. lémumu Nr.7)

RTA ir starptautiski konkurétsp€jiga tehnologiju akadémija Eiropas augstakas izglitibas un zinatnes telpa integrétajas inzenieru, socialajas
(taja skaita izglitibas) un humanitarajas (taja skaita makslas) zinatn@s ar motivétiem, radoSiem un darba tirgii pieprasitiem studentiem un atvertu,
dinamisku akadémisko un zinatnisko vidi ilgtsp&jigai sabiedribas attistibai.

RTA darbibas visparéjais mérkis ir stiprinat RTA stratégisko lomu Latgales regiona, Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas un zinatnisko
institiiciju sistéma, poziciongjot sevi ka tehnologiju akadémiju, pievérsoties daudznozaru tehnologisko risinajumu izstradei, apguvei, izpétei, popula-
riz€$anai un pielietosanai, aktualiz§jot starpdisciplinaras saiknes butisko lomu augstakas izglitibas un zinatnes attistiba Latvija, primari mazinot Lat-
gales regiona attistibu kavéjosos faktorus, garant&jot inovativu tradicionalajam tautsaimniecibas nozarém, radoSajai un kultdiras industrijai nepiecie-
Samo produktu izstradi un praktisku realizaciju.

RTA misija ir dot ieguldijumu tautsaimniecibas transformacija un izaugsmé caur izglitibu, pétniecibu, zinatni un inovacijam, nodro$inot jaunu
produktu un tehnologiju radisanu RTA parstavétajas zinatnu nozar€s un starpnozarés gan nacionala, gan starptautiska liment.

3.Korporativas parvaldibas sistemas apraksts un novertéjums
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Padomes 28.11.2023. léemumu, protokols Nr.3)

RTA korporativas parvaldibas sisteéma ir veidota ieverojot sekojosus principus:
- lémumu pienemsSana un darbibas nodroSinasana atbilstosi aktualajam normativajam reguléjumam;
- atklatiba, caurskatamiba un &tikas principu ieveroSana;
- intereSu konfliktu noversana;
- ieinteres€to pusu iesaiste Ilemumu pienemsana;
- ilgtsp€jas principu ievérosana augstskolas darbiba.
Lémumu pienemsana un augstskolas darbiba tiek 1stenota atbilstosi aktualajam normativajam reguléjumam. RTA parstavibas un vadibas insti-
tiicijas un galveno lémgjinstiticiju lomas un pienakumus regulé RTA Satversme, ka arT attiecigo parstavibas institiiciju un lémgjinstitticiju nolikumi.
Atbilstosi Augstskolu likumam un RTA Satversmei galvenas RTA parstavibas un vadibas institiicijas un lémgjinstitiicijas ir Satversmes sapulce,

______
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virzienu padomes. Visas galvenas 1€éméjinstitiicijas sava darbiba ievéro labas parvaldibas principus, t.i., atklatiba, lidzdaliba, atbildiba, orientéSanas
uz rezultatu, &tiska riciba un kolegialitate. Satversmes sapulcg, Senata, fakultasu domés tiek nodrosinata studéjoso parstavnieciba, visi biitiskie 1&-
mumi, t.sk., stratégisku 1émumu pienemsana, kas skar stud€joso interese, tiek sagatavoti un saskanoti sadarbiba ar studéjosajiem.

Padomes sédes un Senata sédes notiek vismaz vienu reizi ménesi, kur tiek skatiti attiecigajai institticijai kompetence esosie jautajumi. Reizi
gada par RTA darbibu rektors sniedz zinojumu Senatam, Satversmes sapulcei un Padomei. Padomes apstiprina neatkarigu ar&jo revidentu gada
parskata revizijas veikSanai. Struktiirvienibu limeni studiju programmu un virzienu direktori ir atbildigi par ikgad€jo pasnovertéjuma zinojumu saga-
tavosanu un virzisanu apstiprinasanai fakultate un Senata. Institttu direktori ik gadu sniedz parskatu par institiitu darbibu institiitu Zinatnes padomges,
sagatavo parskatu ieklauSanai vadibas zinojumam RTA Satversmes sapulce, Padome un Senata.

Atklatiba, caurskatamiba un €tikas principu ieveérosana tiek nodroSinata publiskojot informaciju par savu darbibu pamatojoties uz spéka esoso
normativo regul&jumu attieciba uz augstskolam. Normativie akti regulari tiek atjaunoti un aktualas strat€gisko normativo aktu redakcijas pieejamas
RTA majas lapa: https://www.rta.lv/par-rta, citi iek$gjie normativie dokumenti ir izvietoti Dokumentu vadibas sistema (DVS), kas ir pieejama visiem
RTA darbiniekiem un studentiem. DVS sistéma ir pieejami Senata un citu kolegialu institliciju s€zu protokoli un studiju virzienu ikgadgjie pasno-
vertejuma zinojumi. RTA ir apstiprinati un majas lapa pieejami Noteikumi par ieks€jas trauksmes celSanas sistemu RTA un RTA &tikas kodekss, ka
ar izveidots riks augstskolas darbiniekiem un studentiem ierosinajumu, sidzibu un zinojumu iesniegSanai. Rika administrators ir RTA kvalitates
vadibas sistemu specialists un personu datu aizsardzibas parvaldnieks. RTA Padome ir apstiprinajusi RTA atlidzibas politiku, kas nosaka atlidzibas
politikas principus un atlidzibas sisttmu akadémiskajam un vispargjam personalam. Sabiedrisko attiecibu nodala nodroSina regularu informacijas par
RTA darbibu sniegSanu sabiedribai, t.sk. majas lapa, socialos tiklos un masu medijos.

Interesu konflikta novérSana. Saskana ar likumu “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” tiek izvertéti amati un tiek
noteikts valsts amatpersonas statuss, kas izslédz to darbibu arpus amata pilnvaram, lai noverstu personisko vai mantisko ieinteresétibu sava darbiba.
Darbiniekiem ar amatpersonas statusu katru gadu jaiesniedz valsts amatpersonas deklaracija. InteresSu konflikta veidi un pasakumi interesu konflikta
situaciju noveérsanai noteikti RTA ieksgjas kontroles un risku vadibas sistémas politika. RTA ir izdots rikojums, ar kuru tiek izveidota iepirkumu
komisija. iepirkumu komisijas locekli ir valsts amatpersonas; iepirkumu process tiek istenots Elektroniskaja iepirkumu sistéma (EIS). NodroSinata
pienakumu noskirSana attieciba uz finansu planoSanu, finanSu uzskaiti un saimnieciska darbibu, lai nodro§inatu finans$u un materialo resursu aizsar-
dzibai un korupcijas un intereSu konflikta noveérSanu.

[einteres€to pusu iesaiste lemumu pienemsana notiek visos parvaldes limenos. RTA kolegialajas institiicijas tiek nodrosinata studéjoso parstav-
nieciba. Darba dev&ji un sadarbibas partneri ka konsultanti tiek iesaistiti studiju procesa un zinatniskas darbibas pilnveidg, ka arT stratégisko 1emumu

95



Rézeknes Tehnologiju akadeémijas darbibas un attistibas strategija 2016.—2023. —2025. gada 31. marts

pienemsSana. Kvalitates nodroSinasanas nolukos tiek organizetas sadarbibas partneru intervijas un anketéSana. RTA sava darbiba isteno konstruktivu
sadarbibu ar IZM un citam valsts institticijam.

Iigtsp€jas principu ieverosana augstskolas darbiba notiek visos limenos, t.i., tiek ieveéroti energijas resursu taupisanas politika infrastrukttiras
apsaimniekoSana, ka ar1 tiek nodroSinata ilgtsp&jigas attistibas mérku ieklauSana studiju satura. RTA studiju programmas ir ieklautas sekojoSas
ilgtsp€jas teémas - klimata parmainas, aprites ekonomika, digitala transformacija un drosiba, ieklaujoSa un taisniga un uz izaugsmi vérsta sabiedriba,
laba darba vide un organizacijas parvaldiba. RTA ir apstiprinats Dzimumu Iidztiesibas plans. RTA tiek Tstenoti vairaki zinatniskie projekti, kuru
rezultati sekmes sabiedribas un vides ilgtsp&jigu izaugsmi. Lidz §im RTA ir piedalijusies GreenMetric organizetaja datu sniegSana. Ir veikta katlu
majas rekonstrukcija, ka ar1 vairaku €ku siltinaSana, lai nodroSinatu resursu taupisanu un atjaunojamo resursu izmantosanu.

RTA Satversmé izvirzitais mérkis, attistit studiju, pétniecibas un muzizglitibas programmas, kas atbilstosi darba tirgus prasibam nodroSinas
tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus, sekmé gan RTA, gan valsts ilgtsp&ju.

4. Stratégijas novertéSanas sistémas un izmainu vadibas apraksts un novértéjums
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Padomes 28.11.2023. [émumu, protokols Nr.3)

RTA Stratégijas istenos$ana un ietverto pasakumu parskatiSana balstas uz regularu darbibas rezultatu analizi. Lai nodro$inat Stratégija paredz&to
mérku sasnieg$anu un iesp&ju sekot attistibas strat€gijas istenosanas progresam, katram akadémiskajam gadam tiek nodefinéti studiju un zinatniskas
darbibas uzdevumi, ko apstiprina RTA Senats. Pamatojoties uz RTA Senata apstiprinatajiem uzdevumiem tiek izstradati un attiecigajas kolegialajas
institicijas apstiprinati struktirvienibu darba plani stratégisko uzdevumu istenosanai.

Padome savas kompetences ietvaros parrauga stratégijas ievieSanas progresu. Augstskolas stratégijas meérku sniegums tiek vertéts vienu reizi
gada, 11dz augstskolas gada parskata apstiprinasanai, mérka snieguma novértéjums tiek sagatavots zinojuma veida, ko izstrada rektors, izskata augst-
skolas Senata un apstiprina augstskolas Padome.

Augstskolas stratégija noteikto mérku sasniegSanas progress un uzdevumu izpildes noveértésana:

1) tiek izverteti visi augstskolas strat€gija noteiktie merki;

2) zinojuma sagatavoSanu nodro$ina rektors, iesaistot attiecigas struktlirvienibas un atbildigas personas;

3) zinojuma janorada vai ir iestajusies kadi no strat€gijas izmainu veikSanas nosacijumiem vai gadijumiem;
4) zinojumu izskata Senats un apstiprina Padome.

RTA Ieksgjas kontroles un risku vadibas sist€éma ir noteiktas biitiskakas jomas, kas paklautas riskam - finansu resursu vadiba, infrastrukttras
nodroSinasana un uzturéS$ana, informacijas un komunikacijas nodrosinasana un kiberdroSiba un IKT infrastrukttras darbiba. Identificétas jomas tiek
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regulari vértétas. Rektors informé& Padomi par Iémumiem un ricibam, kas var veicinat risku iestasanos min&tajas jomas.

Ja rektora zinojuma noraditi vai ir iestajusies kadi no stratégijas izmainu veik§anas nosacijumiem (normativo aktu izmainas, risku iestasanas
u.c.) vai gadijumiem, tiek iestradats priekslikums izmainu veiks$anai. Padome, nemot véra ieteikumus par izmainu nepiecieSamibu stratégija, izskatot
zinojumu var uzdot augstskolas rektoram uzsakt strat€gijas groziSanas procediiru.

5. Strategiskie mérki un uzdevumi
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Senata 29.10.2019. lémumu Nr.7)

M1. Nodrosinat STEM un resursietilpigo, uz inovativu tehnologiju izstradi, apguvi un pieméros$anu vérstu studiju virzienu mérktiecigu, saskanotu un
péctecigu Tstenosanu Latgales regiona, sagatavojot Latgales, Latvijas, Eiropas ekonomikas izaugsmei nepiecieSamos specialistus, veicinot jauno spe-
cialistu iesaisti zinatn€ un p&tnieciba, ka ari zinasanu sabiedribas attistibu un digitalizacijas ievieSanu.

U1.1. Istenojot integrétas zinatnes principu, klit par vadoso inZenierzinatnu studiju, p&tniecibas un inovaciju centru Austrumlatvija.

U1.2. Nodrosinat tehnologisko izcilibu un inovaciju parnesi specialas un ieklaujosas izglitibas, socializacijas un resocializacijas, sabiedribas veselibas
un labklajibas, ekonomikas un parvaldibas procesu, uznémeéjdarbibas vides, cilvékdrosibas, sabiedribas drosibas un tiesiskuma stiprinasanai Latgales
regiona un Latvija kopuma.

U1.3. Veicinat Austrumlatvija dislocéto STEM un resursietilpigas studijas istenojoso izglitibas iestazu sadarbibu, veidojot klasteru, konsorciju, agen-
taru tiklu vai tml., lai planotu tehnologisko, materialo un cilvékresursu mérktiecigu izmantoSanu un arzemju zinatnieku piesaisti.
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Ul .4. Integrét teoretiskas zinaSanas kvalitativu praktisko iemanu apgiiSanas procesa dabaszinatnés, datorzinatn€, mehatronika, inzenierzinatnés, biiv-
nieciba, razoSana un parstradg, informacijas un komunikacijas tehnologijas, maksla un dizaina u. c. resursietilpigajos un STEM studijuvirzienos.
U1.5. Veicinat tadu studiju programmu rezultatu ievieSanu, kas versti uz studentcentrétu pieeju un paredz dazadu (tostarp digitalu) instrumentu ap-
guvi, piemérosanu un izstradi tehnologiju parnesei, viedai resursu parvaldibai un inovativai uznémeéjdarbibai.

U1.6. Nodrosinat stud€joso un akadeémiska personala, taja skaita arvalstnieku, skaita palielinajumu, Tpasi resursietilpigajos un STEM studiju virzienos.
U1.7. Palielinat augsti kvalificétu magistra gradu ieguvuso specialistu skaitu informacijas un komunikacijas tehnologiju, inzenierzinatnu, radosas
industrijas un citas STEM un starpdisciplinu jomas, kas sp&jigi planot, radit un ieviest augstas tehnologijas nozaru produktus un pakalpojumus ar
augstu pievienoto vértibu, uzlabojot mobilitati un regionalo IKT savienotibu.

U1.8. Veikt pasakumus arzemju studentu piesaistei studijam RTA.

M2. Piedavat zinatné balstitas, Uz inovativu, eksponencialu tehnologiju (exponential technologies) apguvi, piem&rosanu un izstradi verstas starpdis-
ciplinaras studiju programmas, pievilcigu un modernu studiju un p&tniecisko vidi, sagatavojot konkurétsp&jigus specialistus regiona, valsts un starp-
tautiskajam darba tirgum un kapinot studiju kvalitati, lai veicinatu inovativas un viedas ekonomiskas parmainas.

U2.1.Par RTA attistibas strat€gijai atbilstosiem noteikt tos studiju virzienus, kas vérsti uz moderno tehnologiju izstradi, apguvi un piemérosanu.
U2.2. Studiju virzienu attistiba par prioritati noteikt pilna cikla studiju istenosanu, sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija un
arzemes.

U2.3.Pilnveidot studiju programmas atbilstosi tautsaimniecibas un darba tirgus prasibam, virzoties uz zinasanu komercializacija balstituprodukti-
vitati un piesaistot nozares profesionalus studiju programmu izveidei, izvértéSanai un attistibai.

U.2.4.Veicinat studiju programmu starptautisku atpazistamibu un ilgtstp&jigu sadarbibu, nodroSinot arzemju studéjoSo un akadémiska personala
piesaisti.

U2.5.Pilnveidot un dazadot miuzizglitibas piedavajumu un apmacibas formas atbilstosi sabiedribas pieprasijumam un tendencém darba tirgi.
U2.6.Veicinat studgjoso interesi un izpratni par zinatnes un pé&tniecibas, inovaciju un augsto tehnologiju lomu tautsaimniecibas attistiba Latgales
regiona, Latvija un arzemgs.

M3. leviest pedagogiska un pétnieciska darba vienotibas principu, attistit RTA akadémiska personala zinatniski p&tniecisko kapacitati, nodrosinottehnolo-
gisko izcilibu un parnesi uznémgjdarbibas vides un tautsaimniecibas attistibai.
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U3.1.Palielinat nodarbinato skaitu zinatng, atjaunojot un attistot zinatnes, tehnologiju un inovaciju cilvékresursus, sekmgjot starptautisko izcilibu un
kvalitati.

U3.2. Attistit uz tautsaimniecibas transformaciju un sabiedribas drosibu un labklajibu vérstu zinatniski p&tniecisko kapacitati.

U3.3. Uzturet un pilnveidot studiju un zinatnisko infrastrukttru.

M4. Izveidot miisdienigu un ilgtsp&jigu RTA teritorialas infrastruktiiras kompleksu un modernu aprikojumu fundamentaliem un lietiSkiempétiju-
miem, izcilai studiju videi, ipasi STEM joma, un inovaciju atbalstam.

M5. Attistit regiona pievilcibu, iesaistot RTA akadémisko personalu un stud&joSos Latgales socialaja, kultiiras un ekonomiskaja dzive, ilgtspejiga
resursu izmantos$ana, regiona kultiirvésturisko vértibu saglabasana un aprite.

US5.1.Modernizg€t un integrét pétniecibas un izglitibas sektoru, palielinot ta sp&ju reagét uz nakotnes izaicinajumiem pétnieciba, tehnologiju izstradé
un inovacijas un veicinot jau studiju laika radito produktu ievieSanu tautsaimnieciba un sabiedribas labklajibas cel$anos.

U5.2. Saglabat, attistit un popularizét Latgales kultarvésturisko mantojumu valsts un starptautiskaja liment.

U5.3. Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam aktivizét studéjoSo un akadémiska personala iesaisti RTA un Latgales regiona kulttiras, socialaja
un ekonomiskaja dzive, veicinot socialo inovaciju.

U5.4. Informét sabiedribu par zinatnes sasniegumiem un inovacijam, popularizét inovativo darbibu un tehnologijas, veidojot pieprasijumu p&c valsts
un pasvaldibu pasitijumiem, radot interesi par sabiedribas lidziesaisti regiona attistiba, motivéjot jaunieSus palikt regiona un pieversties p&tnieciskajai
darbibai.

Strateégisko mérku un uzdevumu izpildei Iidz 2023.gadam ir noteikti indikatori. Batiskakie no tiem:

1) stud&joso skaita dinamika;

2) arzemju studentu skaits;

3) absolventu nodarbinatiba;

4)  absolventu dibinato uznémumu skaits;

5) imatrikulacijas konkursa koeficients;

6) piesaistito finansu lidzeklu apjoms;

7) akademiska personala ar doktora zinatnisko gradu procentualais Tpatsvars;

8) akadeémiska personala zinatniska kvalifikacija;

9) aizstavéto promocijas darbu skaits;

10) ieguto patentu un pardoto licencu skaits;
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11) starptautiskajas datubazgs ieklauto publikaciju skaits;

12) akadémiska personala (taja skaita pétnieku) mobilitates limenis;
13) zinatnisko projektu skaits;

14) sadarbibas projektu un ar privato sektoru kopigu pétniecibas un inovacijas darbu skaits.
Indikatori noteikti ar statistikas analizes (CSP, RTA dati), anketé$anas, intervéSanas metodeém, rezultativie raditaji pec projektu ieviesanas, noslégtoli-
gumu, publikaciju skaits. Dati tiks atspoguloti ikgadgja zinojuma par RTA attistibas un darbibas strat€gijas ieviesanas parskatu.

Mérkus ieteicams salagot ar nacionaliem, regionaliem politikas planosanas dokumentiem, tai skaita, bet ne teikai — Izglitibas attistibas pamat-
nostadném 2021.-2027. gadam un Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027. gadam (vai citiem stratégijas izstrades
bridi speka esoSiem politikas planoSanas dokumentiem izglitibas, zinatnes, inovaciju, u.c. jomas), Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-

2027. gadam.

6. RTA darbibas un attistibas stratégija definétie mérki
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Padomes 28.11.2023. lemumu, protokols Nr.3)

Merku grupa Raditaja nosaukums Raditaja ver- | Obligats (O) vai Datu avots vai
tiba perioda piemers (P) datu iegiiSanas
Iidz 2025.gada metodologija
1.aprilim
Izglitibas pro- . ) 80% @) Augstakas izgliti-
cesa mérki Augstakas izglitibas absolventu nodarbinatiba 0. lidz 3. profe- (AIPAM: bas programmu ab-
siju pamatgrupa (vaditaji, vecakie specialisti un specialisti), sa- 2020.g. absol- solventu monito-
Hdz_inot ar kopgjo augstako izglitibu ieguvuSo nodarbinato | yenty dati ringa dati RTA ap-
skaitu). 2021.g. Latvija taujas.
kopuma —
81,3%, RTA -
75,9%).
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Paplasinats augstskolas studiju programmu piedavajums ES
valodas, kas nav latvieSu valoda (programmu skaits)

grammas no 35

) o ) 9,5% Augstakas izgliti-
Absolven_tl, kas dibinajusi savus uznémumus, no kopg&ja absol- (AIPAM: bas programmu ab-
ventu skaita. 2020.g. absol- solventu monito-

ventu dati ringa dati.
2021.g. Latvija

kopuma vidgji

— 9,45%, RTA

—9,33%).

11 studiju pro- AIKA studiju

programmu registrs

Istenota kopigo studiju programmu izveide un TstenoSana.

5 kopigas stu-
diju program-
mas. 3 no tam
nacionalos
konsorcijos, 2
- starptautis-
kos

AIKA studiju
programmu registrs

Stiprinats RTA piedavajumu muzizglitiba un pieauguso izgli-
tiba, piedavajot profesionalas talakizglitibas, profesionalas
pilnveides un interesu izglitibas programmas. Programmu
skaits gada.

Neparsniedzot RTA statistika
7% gada Eurostat dati (Lat-
Samazinits priekslaicigi studijas pametusu studentu (atbiruma) | (STEM jomas - vija atbirums
Tpatsvaru (%) 15%) 2022.9. — 6,7%
starp 18-24 g. ve-
ciem jaunie$iem)
o ) 5% RTA statistika
Palielinats arvalstu stud&joso 1patsvars (%)
20 RTA Mizizglitibas

centra darba plans
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Pétniecibas un B . o . 12% RTA Statistika,
inovaciju Doktora gradu 25-34 gadg vecuma ieguveju ipatsvars (%) no doktora grada pre-
mérki visiem doktorantiira studéjosajiem tendenti, pedgja se-
mestra studenti.
) o ) ) 60 RTA zinatniskas
Starptautiskas cit€jamibas datubazes ieklauto augstskolas zinat- darbibas plans
nisko publikaciju skaits gada (SCOPUS) un gada (Web of
Science)
) ) o 15 RTA Zinatniskas
Augstskolas zinatnisko publikaciju Ipatsvars (%) Q1 (top 25%) darbibas plans
un Q2 (25-50%) zinatniskajos Zurnalos (CiteScore)
o ) ) o R 6 RTA Zinatniskas
Iesniegti un / vai stenoti starptautiski zinatniski projekti Apvar- darbibas plans
snis Eiropa programma (skaits)
o ) ) ] ] o .13 RTA Zinatniskas
Iesniegti un / vai istenoti nacionala méroga zinatniski projekti darbibas plans
(skaits)
Korporativas ) L ) o Risku parvaldi- Risku parvaldibas
parvaldibas Ar risku vadibas politikas ievieSanu saistits mérkis, pieméram — | pas kartes aktu- karte (DVS)
mérki identific€tiem riski par kuriem sanemti risku zinojumu un veik- | i a%ana vienu

tas korektivas darbibas (skaits)

reizi gada

Ar kvalitates vadibas politikas ieviesanu saistits mérkis, pieme-
ram — izstradatas un ieviestas procediiras (skaits)

Izstradatas un
ieviestas 9 au-

Dokumentu vadi-
bas sistéma (DVS)

tomatizetas
procediiras
.. i . . . |4 balles (5 Aptauju rezultati.
Kopgjais pakalpojuma kvalitates Iimenis — pieméram, apmieri- | pa11y skala) lerosinajumi un sii-
natiba par sanemto pakalpojumu no studgjoSajiem un absolven- ” dzibas
tiem
. . o .| 7 balles (10 Aptauju rezultati.
Personala iesaistes un apmierinatibas mérki, pieméram — darbi- | pajiu skala) Terosinajumi un sii-

nieku apmierinatiba ar darba apstakliem un Iémumu pienemsanu

dzibas
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Cilvekresursu
meérki

Darbinieku apmierinatibas limenis (% no kopg&ja darbinieku
skaita)

Arvalstu macibspeku TIpatsvars (%) no véleta akadeémiska perso-
nala

0,25 RTA zinatniskas
Nodarbinato zinatnisko darbinieku vidgja slodze, PLE izteiksmé darbibas darba
plans

] ) o ) 40% RTA amatu sa-
Akadémiska personﬁla,' kur.1 nodarbinati pilna laika slod_zé raksts, Persondla
augstakas izglitibas institiicijas, Tpatsvars (péc ISCED, 5-8. iz- attistibas vadlinijas
glitibas pakapes Iimenis)

) ) ) ) ) ) 190 RTA nodros$ina
Akadémlskﬁ un vispargja p.e.rsonéla profesionala pilnveide, pie- vismaz vienu mo-
daloties ERASMUS+ mobilitate bilitati katram vé-

|18tam macibspe-
kam studiju gada
) ] 70% RTA Miuzizglitibas
Akadémiska personala profesionala pilnveide augstskolu didak- centra darba plans
tikas un inovaciju augstakas izglitibas joma (iesaistito macib-
speku Tpatsvars)
9% RTA statistika

FinanSu merki

Finan8u parskati

2023.01. 11dz 2025.04.

VPP un FLPP piesaistito finansu lidzeklu apmeérs, EUR, perioda 700 000 15U parskdll

no 2023.01. Iidz 2025.04. Noslegtie ligumi

. . FinanSu parskati

ES un citas arvalstu palidzibas piesaistito lidzeklu apmers, EUR, 1 800 000 Noslagtie [fgumi
perioda no 2023.01. lidz 2025.04.

— . ) Finan8u parskati

Piesaistito privato finanSu lidzeklu apmeérs, EUR, perioda no 1 575 000 Noslagtie ligumi
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Kreditsaistibu samazinajums EUR, perioda no 2023.01. lidz

2025.04 860 000 Finan$u parskati
Digitalizacijas 3 § 60% Studiju plani LAIS
mérki Studiju kursu ipatsvars, kas apgtst studiju kursus/ modulus
’ jaukta tipa macibu (blended learning) veida
) . 100% RTA IKT sistema
Veikta pareja no Google Workspace platformas uz Microsoft
0365, nodrosinot vienotu darba un komunikacijas platformu ar
RTU
L ) ) o Digitalas transfor-
Auditoriju aprikoSana hibridnodarbibu vadiSanai (auditoriju | 7 macijas plans —

skaits)

skatit RTA IKT
stratégija
https://www.rta.lv/par-rta
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7. Atskaites perioda planotie rezultati
(Ar grozijumiem, kas veikti ar RTA Senata 29.10.2019. [émumu Nr.7)

Meérki (M) un uzdevumi (U) Atskaites perioda planotie rezultati

2016-2019 (R) [ 2020-2025. 31. marts (IR)

M 1. Nodrosinat STEM un resursietilpigo, Uz inovativu tehnologiju izstradi, apguvi un piem&rosanu vérstu studiju virzienu mérktiecigu, saskanotu un
pectecigu istenoSanu Latgales regiona, sagatavojot Latgales, Latvijas, Eiropas ekonomikas izaugsmei nepiecieSamos specialistus, veicinot jauno
specialistu iesaisti zinatné un pétnieciba, ka ari zinaSanu sabiedribas attistibu un digitalizacijas ievieSanu.

U.1.1. Istenojot integrétas zinatnes principu, klit par vado$o inZenierzinatnu studiju, pétniecibas un inovaciju centru Austrumlatvija

P.1.1.1. Turpinat attistit metalapstrades, | R.1.1.1.1. (Izslégts ar RTA Padomes | IR.1.1.1.1. (Izslégts ar RTA Padomes
siltumenerggtikas, siltumtehnikas, masinbives, | 28.06.2023. [emumu, protokols Nr.15). 28.06.2023.  lemumu,  protokols
materialzinatnes, materialu razoSanas un parstrades, | R.1.1.1.2. lzveidoti 3 jauni studentu un | Nr.15).

buvniecibas,  elektrotehnikas, informacijas  un
komunikacijas tehnologijas, datortehnikas,elektronikas,
telekomunikacijas, datorvadibas un datorzinatnes, vides
inzenierzinatnes, biomasas, razo$anas un parstrades
(partikas parstrades, industriala un apgérbu dizaina,
razoSanas logistikas) u. c. STEMun resursietilpigas
nozares, balstitas Uz principu: zinatne inovacija
prototipu izstrade tehnologiju parnese razosana.

absolventu  uzp€mumi  attistamajas
nozargs regiona.
R.1.1.1.3. RTA iesaistita Masinbiives

KC, profesionalo organizaciju (MASOC,
LIKTA, LETERA, LBS u. c.) aktivitates.
R.1.1.14. Parveidots 2. Ilimena
profesionalas augstakas 1zglitibas
bakalaura studiju programmas “Vides
inzenieris” un profesionala magistra
studiju programmas “Vides aizsardziba”
saturs, lai tuvinatu programmas STEM
saturam.

R.1.1.15. Sagatavots 1  projekta
pieteikums sadarbiba ar biedribu

IR.1.1.1.2. Izveidoti 5 jauni studentu
un absolventu uznémumi.

IR.1.1.1.3. Paplasinata pe@tnieciska
infrastruktiira, stenojot IF
biivniecibas un zinatniska
aprikojuma iegades projekta 2.kartu.
IR.1.1.1.4. lzveidots zinatniskais
zurnals inZenierzinatnés.
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“Biomasas tehnologiju centrs”.

R.1.1.1.6. Izveidota Partikas tehnologijas
laboratorija, iegadats macibu aprikojums.
R.1.1.1.7. Izveidota Apgérba dizaina un
tehnologijas laboratorija, iegadatsmacibu
aprikojums.

R.1.1.1.8. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.1.1.1.9.  NodroSinatas  attalinatas
apmacibas iesp&jas STEM jomas,iegadats
attiecigais aprikojums.

P.1.1.2. Sadarbiba ar Mitvaidas augstskolu (Vacija) u.
C. partneriem turpinat attistit studijas un pé&tniecibu
lazertehnologiju joma, ka arT veicinat lazertehnologiju
izmantosanu inovativu produktu un tehnologiju
izstradaSanai, pasitijuma darbu veikSanai un
pakalpojumu snieg8anai Latvija un arzemés. Uzlabot
saikni ar uzp@mumiem un darba tirgu zinasanu
ietilpigu produktu un pakalpojumu radisanai.

R.1.1.2.1. Izpilditi vismaz 3 pasiitijuma
darbi, vismaz 3 pétnieciskie pakalpojumi,
izstradati vismaz 3 komercializacijas
piedavajumi lazertehnologiju  joma;
noslégts vismaz llicences ligums.
R.1.1.2.2. NodroSinata Vacijas un
Bulgarijas zinatnieku pieredzes parnese
lazertehnologiju joma.

R.1.1.2.3. lesniegts projekta pieteikums
Horizon 2020 programmai
lazertehnologiju jomas stiprina$anaiRTA
ar cilvekresursiem;

R.1.1.2.4. Raditas 3 darba vietas
jaunajiem  zinatniekiem, iesaistiti 20
studgjoso pétnieciskaja darba un jaunu
produktu izstrade.

R.1.1.2.5. Modernizéts esosais Fizikalo
procesu un lazertehnologiju pétnieciskais
centrs uzbiivéta lazeriekartamparedzeta
vieglas konstrukcijas €ka Atbrivosanas
aleja 115, iegadats aprikojums centra
modernizacijai.

R.1.1.2.1. Izveidots Latvijas
lazertehnologiju centrs uz eso$a
RTA  Fizikalo procesu un
lazertehnologiju pétnieciska centra
bazes.

IR.1.1.2.2. Izpilditi vismaz 10
pasitijuma darbi, vismaz 10
pétnieciskie pakalpojumi, izstradati
vismaz 10 komercializacijas
piedavajumi lazertehnologiju joma,
noslégti vismaz 3 licences ligumi.
IR. 1.1.2.3. Uzsakta kopigas doktora
studiju programmas
“Lazertehnologijas” stenosana.
IR.1.1.2.4. Raditas 5 darba vietas
jaunajiem zinatniekiem, iesaistiti 50
studéjoso péetnieciskaja darba un
jaunu produktu izstradg.

IR.1.1.2.5. Raditi priek$nosacTjumi
lazertehnologiju izmanto$ana vai
jaunu produktu razoSana ar lazeru
pielietoSanu vismaz 5 razojoSos

106



Rézeknes Tehnologiju akadeémijas darbibas un attistibas strategija 2016.—2023. —2025. gada 31. marts

R.1.1.2.6. 3 gadu perioda katru gadu tiek
sagatavoti un iesniegti vismaz 2 Latvijas
patentu pieteikumi, vismaz 1 Eiropas
patenta pieteikums.

uznémumos Baltijas valstis.
IR.1.1.2.6. Raditas inovacijas, kas
tika izmantotas jaunu uznémumu
radiSana  (vismaz 1), €s0So
konkurétspéjas paaugstinasana
(vismaz 2) Baltijas regiona.
IR.1.1.2.7. Izveidota  atvertas
piekluves  pétniecisko  rezultatu
datubaze lazertehnologiju joma.

P.1.1.3. Paliclinat doktorantu un doktora gradu
ieguvuso  skaitu  doktora studiju  programma
,,Sociotehnisko sisttmu modeléSana”, iesaistities
doktorantiras  skolu  veido$ana inZenierzinatnu
virzienos. Istenot starptautiskajiem  standartiem
atbilstosas doktorantiiras studijas lazrtehnologijas.

R.1.1.3.1. Studiju programma
uznemti vismaz 3 doktoranti.
R.1.1.3.2. Studiju programma ik gadus
vismaz 1 doktorants iegist doktora
zinatnisko gradu.

R.1.1.3.3. Sadarbiba ar arzemju
augstskolam izveidota kopgja doktora
studiju programma “Lazertehnologijas”,
nodro§inats promocijas process.
R.1.1.3.4. RTA iesaistijusies promocijas

gada

IR.1.1.3.1. Katra studiju programma
gada uznemti vismaz 5 doktoranti,
taja skaita 20 % no arvalstim.
IR.1.1.3.2. Katra programma ik
gadus vismaz 1 doktorants iegiist
doktora zinatnisko gradu. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

IR.1.1.3.3 Sadarbiba ar Latvijas All

padomgs attiecigajas nozarées. un arzemju partneriem RTA
R.1.1.3.5. Uzsakta profesoru padomes | iesaistijusies doktorantiras skolu
inZenierzinatnés veidoSana. izveidoSana.
P.1.1.4. Attistit makslas un rado$as industrijas R.1.14.1. EsoSajas bakalaura un|IR.1.1.4.1. Izpilditi vismaz 5
studijuun pétniecisko bazi RTA. magistra limena programmas izstradats | pasitijuma  darbi, vismaz 5
modulis, kas paredz specializé$anos | p&tnieciskie pakalpojumi, izstradati
industrialaja dizaina. vismaz 5 komercializacijas

R.1.1.4.2. Tegadats macibu aprikojums
industriala dizaina modula istenosanai
RTA.

R.1.1.4.3. lzveidots 1 jauns studentu un
absolventu uznémums makslas un radoSo
industriju joma.

R.1.1.4.4. Izpilditi vismaz 2 pasiitijuma

piedavajumi makslas un radosas
industrijas joma, noslégts vismaz 1
licences ligums.
IR.1.1.4.2. (Izslégts
Padomes  28.06.2023.
protokols Nr.15).

ar RTA
lemumu,
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darbi, izstradati vismaz 2
komercializacijas piedavajumi makslas
un radosas industrijas joma.

P.1.1.5. Palielinat ar industrijas tehnologiju un
inovaciju problému izpéti saistito promocijas darbu un
studiju pétniecisko darbu Tipatsvaru un izstrades
kvalitati.

R.1.15.1. (Izslégts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.1.1.5.2. Gada vismaz 2 promocijas
darbi saistiti ar industrijas problému
risinasanu.

R.1.1.5.3. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

IR.1.1.5.1. Gada vismaz 2
promocijas  darbi  saistiti  ar
industrijas problému risinasanu. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

IR.1.1.5.2. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).

P.1.1.6. Palielinat tehnologiskas ievirzes zinatnisko
projektu skaitu, to Istenosana iesaistot gan bakalaura,
magistra, doktora Iimena stud&jo$os, gan jaunos
zinatniekus.

R.1.1.6.1. Sagatavoti vismaz 10
tehnologiskas ievirzes projektu
pieteikumi.

IR.1.1.6.1. Istenoti 6 tehnologiskas
ievirzes projekti.

IR.1.1.6.2. Raditas 3 darba vietas
jaunajiem zinatniekiem.

IR.1.1.6.3.  Projektu  1istenoSana
iesaistiti vismaz 60 bakalaura
limena, 20 magistra limena, 10
doktora Iimena studgjosie no dazadu
virzienu studiju programmam.

P.1.1.7. Veidot kopigus projektus un sadarbibas
platformas gan ar citam AIll un zinatniskajam
institGicijam, gan ar privata sektora organizacijam,
piedaloties ES, BJR pétniecibas un tehnologiju
attistibas programmas (Horizon2020 u. c.), valsts
pétijumu u. c. programmas un to Istenosana iesaistot
gan bakalaura, magistra, doktora Iimena stud&joSos,
gan jaunos zinatniekus.

R.1.1.7.1. Sagatavoti vismaz 15 kopigu
projektu pieteikumi zinatnes izcilibai un
sabiedribas problému risinasanai.

IR.1.1.7.1. Sagatavoti vismaz 15
projektu pieteikumi (t.sk. kopigi)
nacionala Iimena pé€tniecibas un
attistibas programmas (VPP, FLPP,
SAM "Doktorantiiras granti" u.c.),
no tiem vismaz 4 ir apstiprinati,
iesaistot projektu TstenoSana vismaz
5 bakalaura limena, 5 magistra
Iimena un 5 doktora Iimena
studéjosos no dazadu virzienu
studiju programmam. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
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Padomes  28.06.2023.
protokols Nr.15).

lemumu,

IR.1.1.7.2. Sagatavoti vismaz 5
projektu  pieteikumi  starptautiska
limena pétniecibas un attistibas
programmas (Horizon 2020, ERA-
NET, Widera, ERASMUS+ European
Universities u.c.), no tiem vismaz 2 ir
apstiprinati, iesaistot projektu
isteno$ana vismaz 3 magistra Iimena
un 3 doktora limena stud€joSos no
dazadu virzienu studiju programmam.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA

R.1.1.8.2. Par 20 % palielinats STEM
jomam piesaistitais finans€jums ar
projektiem.

Padomes  28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
P.1.1.8. Aktivizét projektu STEM jomas sagatavosanu. | R.1.1.8.1 lzveidota RTA Projektu dala. IR.1.1.8.1. Par 20 % pieaudzis

STEM jomas stradajo$a personala
skaits.

P.1.1.9. Uzlabot komunikaciju starp zinatniekiem,
uznémumiem un investoriem.

R.1.1.9.1. (Izslégts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.1.1.9.2. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.1.1.9.3. Izstradati un sagatavoti 6
kvalitativi informativie materiali par
STEM studiju un  pétnieciskajam
iespgjam RTA.

R.1.1.94.  (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.1.1.9.5. Daliba Latvijas Dizaineru
savienibas rikotajas ikgadgjas izstades -
Gada balva dizaina (pétnieciba, vietu,
lietu un sazinas dizains).

IR 1.1.9.1. (Izslégts ar RTA Padomes
28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).

IR1.1.9.2. (Izslégts ar RTA Padomes

28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).

IR.1.1.9.3.Veicinat sadarbibu ar
REUB un Rézeknes Biznesa
inkubatoru. Iesaistit darba dev€jus
valsts eksamenu komisijas.
(lestradats ar RTA  Padomes
28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).
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ulz

Nodrosinat tehnologisko izcilibu un inovaciju parnesi specialas un ieklaujosas izglitibas, socializacijas un resocializacijas, sabiedribas
veselibas un labklajibas, ekonomikas un parvaldibas procesu, uznéméjdarbibas vides, cilvékdrosibas, sabiedribas drosibas un

tiesiskuma stiprinasanai Latgales regiona un Latvija ko

puma.

P.1.2.1. Veikt starpdisciplinarus pétijjumus (izglitiba/
personibas socializacija/ resocializacija/ pedagogiskas
tehnologijas/ sociala darba un rehabilitacijas
tehnologijas/ telerchabilitacijas), veidot saikni starp
zinatni, praksi un sabiedribu, stiprinot sadarbibu ar
Latvijas un arvalstu zinatniskajam institticijam.

R.1.2.1.1. Pilnveidota REGI Socialas
pedagogijas un rehabilitacijastehnologiju
laboratorija ar multisensoro istabu un
digitalajam tehnologijam.

R.1.2.1.2. R.1.2.1.2. Izstradata vismaz 1
monografija gada.

R.1.2.1.3. Katru gadu vismaz 15
publikacijas, kas ieklautas Thomson
Reuters, WoS vai Scopus datubazes.

IR.1.2.1.1. Katru gadu sagatavots un

iesniegts vismaz 1  zinatniska
projekta  pieteikums  nacionala
Iimena pétniecibas projektu

programmas (VPP, FLPP u.c.). (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

IR 1.2.1.2. Perioda izstradata vismaz
viena monografija. (Ar grozijumiem,

kas izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).

IR.1.2.1.3. Katru gadu vismaz 15
publikacijas, kas ieklautas Thomson
Reuters, WoS vai Scopus datubazes.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

P.1.2.2. Palielinat doktorantu skaitu un sagatavot
jaunos  zinatniekus  starpdisciplinaro  pétijumu
veikSanai, Tstenojot doktora programmas ,,Izglitibas
zinatnes” un “Ekonomikas un uzpemgjdarbibas
studijas”, palielinat promocijas darbu ipatsvaru un
izstrades kvalitati pieteikto inovaciju joma, veidot
p&cdoktorantiiras jauno pétnieku darba grupas.

R.1.2.2.1. Katru gadu vismaz 1doktorants
iegtst doktora zinatnisko gradu.

R.1.2.2.2. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

IR.1.2.2.1. Katru gadu vismaz 1
doktorants iegiist doktora zinatnisko
gradu.

IR.1.2.2.2. (Izslégts ar RTA Padomes
protokols

28.06.2023.
Nr.15).

lemumu,

P.1.2.3. Palielinat tehnologiskas ievirzes zinatnisko
projektu skaitu, veidojot kopigus projektus un
sadarbibas platformas gan ar citam All un
zinatniskajam institlicijam, gan ar privata sektora

R.1.23.1. Ir sagatavoti vismaz 3
zinatnisko projektu pieteikumi.

IR.1.2.3.1. Ir sagatavoti vismaz 10
projektu pieteikumi nacionala un
starptautiska Itmena pétniecibas
projektu  programmas, ieverojot
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organizacijam, iesaistoties ES pétniecibas un
tehnologiju attistibas programmas (Horizon2020 u. c.),
valsts pétijumu programmas.

starpdisciplinaritates ~ pieeju  ar
tehnologisko ievirzi; ir Tstenoti
vismaz 3 projekti. (4r grozijumiem,
kas

izdariti  ar RTA Padomes
28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).

P.1.2.4. Veicinat jaunu inovativu studiju programmu
un/vai studiju modulu izstradi, kas sagatavotu izglitibas
zinatnu teorijas un sava nozaré kompetentus, radosus
specialistus pedagogiskajam darbam regiona, valsti un
starptautiskaja tirgd.

R.1.2.4.1. Sadarbiba ar LU, LiepU un
DU izveidota jauna kopgja doktora
studiju programma “Izglitibas zinatnes”.
R.1.2.4.2. Sadarbiba ar LU, LiepU un
DU izveidotas jaunas pedagogu izglitibas
studiju programmas — 1 koledzas
programma, 2 bakalaura programmas, 1
magistra programma.

IR.1.2.4.1. Starptautiski akredit&tas
6 studiju programmas un studiju
virziena “Izglitiba, pedagogija un
sports”.

R.1.2.4.3. lzveidota 1 profesionala

bakalaura studiju programma specialaja

izglitiba.
P.1.2.5. Nodrosinat pétnieciba balstitas augstakas | R.1.2.5.1.  Pilnveidota  profesionala | IR.1.2.5.1. Profesionala magistra
izglitibas atbalstu Latgales socialas politikas un socidla | bakalaura studiju programma “Socialais | Studiju  programma  “Karjeras

darba organizacijas stiprinasanai.

darbs un sociala rehabilitacija”.

konsultants” parcelta uz studiju
virzienu “Sociala labklajiba”.

IR.1.2.5.2. Starptautiski akreditétas
2 studiju programmas un studiju
virziens “Sociala labklajiba”. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA

Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).
P.1.2.6. Izvertét un optimizet socialo zinatnu R.1.2.6.1. Konsolidétas akadeémiska | IR.1.2.6.1. Izveidota un licencéta
studijuprogrammas ekonomikas un uznémgjdarbibas bakalaura studiju programmas ,,Vadibas | akadémiska  bakalaura  studiju
joma. zinatne”, . Viesmilibas vadiba”, | Programma ,,Biznesa vadiba”.

,,Inovaciju un tehnologiju vadiba”.
R.1.2.6.2. Pilnveidotas studiju virzieniem

IR1.2.6.2. Profesionala bakalaura
studiju programmas pilnveidotas
saskana ar aktualizétajiem profesiju
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,,Ekonomika”, Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba”
atbilstosas studiju programmas.

standartiem.

IR1.2.6.3. Pilnveidota akadémiska
magistra studiju programma
,Vadibas  zinatne”,  izstradajot
modularo programmas saturu.

P.1.2.7. Sadarbiba ar Latgales regiona un Latvijas
tiesibaizsardzibas iestadém veicinat uz likumibas,
juridiskas noteiktibas, tiesiskas palavibas stiprinasanu
verstu tiesibu jomas profesionalu sagatavoSanu studiju
virziena “Tiesibu zinatnes”.

R.1.2.7. Licencéta 1. limenaprofesionalas
augstakas izglitibas un akadémiska
bakalaura studiju programma “Tiesibu
zinatne”.

IR.1.2.7.1. Izstradatipriek$noteikumi
centralizéta eksamena ievieSanai
jurista kvalifikacijas iegiSanai.

P.1.2.8. Ieintereséto pusu sadarbiba (RTA — Valsts
robezsardzes koledza — Latvijas Valsts robezsardze —
FRONTEX) izveidot robezapsardzibas specialistu
sagatavosanas sistemu.

R.1.2.8.1. Ik gadu pilnveidotu studiju
virziena ,Iek$ga drosiba un
aizsardziba” studiju programmas.

civila

IR.1.2.8.1. Profesionala bakalaura

studiju programma
,,Robezapsardziba” pilnveidota
atbilstosi FRONTEX Agentiras
CCL ML prasibam.

IR.1.2.8.2. Veikta kopigas magistra
studiju  programmas  ,,Robezu
parvaldiba” starptautiska
novertésana.

u.1.3.

Veicinat Austrumlatvija dislocéto STEM un resursietilpigas studijas Tstenojoso izglitibas iestazu sadarbibu, veidojot klasteru,
konsorciju, agenturu tiklu vai tml., lai planotu tehnologisko, materialo un cilvékresursu mérktiecigu izmantoSanu un arzemju zinatnieku

piesaisti.

P.1.3.1. Veidot izglitibas inovaciju klasteri,
paplaSinotnoslégtos sadarbibas ligumus ar vispargjas
(profesionalas) izglitibas sektoru un koledzam.

R.1.3.1.1. RTA Austrumlatvijas
tehnologiju vidusskola (ATV) izveidots
STEM metodiskais kabinets.

IR.1.3.1.1. Izveidota tehnologiju un
inovaciju koordinacijas struktiira
Latgales plano$anas regiona.

P.1.3.2. Nodrosinat starpdisciplinaro saikni starp RTA
studiju programmam, apvienojot vadibzinatnes un
inZenierzinatnes, izglitibas zinatnes un
inzenierzinatnes.

R.1.3.2.1. Licencéta inzenierpedagogijas
apmacibas programma.

R.1.3.2.2. Nodro§inata inZenierzinatnu
un izglitibas zinatnu starpdisciplinarasaite
profesionala bakalaura studiju
programmas  “Skolotajs” tehnologiju
jomas studiju moduli.

IR.1.3.1.1. Akreditéta profesionala
bakalaura  studiju programma
"Skolotajs" ar STEM jomas studiju
moduliem. (Ar grozijumiem, kas

izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).

IR.1.3.1.2. Izstradata industrialo
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sistému inzeniera studijuprogramma.

P.1.3.3. Dot iespgju izmantot apvienotos biblioteku
resursus un iesaistito pusu materiali tehnisko bazi
(laboratorijas, iekartas u. c.), finanSu resursus.

R.1.3.3.1. RTA ir nodros$inata piekluve
Latvijas akadémiskajam tiklam,
laboratorijam, iekartam saskana ar
noslégtajiem ligumiem.

P.1.3.4. Stiprinat izglitibas p&ctecibu, nodroSinot
secigu izglitibas ieguvi STEM un resursietilpigajos
studiju virzienos regiona, sadarbojoties ar Rézeknes
tehnikumu (RT), Daugavpils tehnikumu, Daugavpils
Biivniecibas tehnikumu, Malnavas koledzu u. c.

R.1.3.4.1. Nodro$inata iesp&ja abpusgjai
laboratoriju un macibu/studiju
infrastruktiiras  izmantoSanai  studiju
procesa un pétnieciba.

R.1.3.4.2. RTA un RT akadémiskais
personals savstarp&ji sadarbojas kopigu
izglitibas (tostarp muzizglitibas)
programmu istenoSana.

IR.1.3.4.1. Izstradata kopiga studiju
virzienu ,,RazoSana un parstrade”,
,Informacijas tehnologija,
datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un

datorzinatne”, ,,Mehanika un
metalapstrade, siltumenerggetika,
siltumtehnika un masinzinibas”,
,,Arhitektiira un btivnieciba”

programma, nodroSinot pé&ctecigu
pareju no 3. uz 4. un 5. profesionalas
kvalifikacijas Itmeni RTA.

P. 1.3.5. Stiprinat sadarbibu ar nozaru ekspertu
padomém, konsultativajam  nozaru  padomém,
iesaistities tematisko nozaru segmentu padomju
(TNSP) darbiba.

R.1.3.5.1. RTA darbojas
Uznémejdarbibas, finansu,
gramatvedibas, administréSanas nozares
ekspertu padomé.

R.1.3.5.2. RTA iesaistita Sociala darba
specialistu sadarbibas padomes darba.
R.1.3.5.3.  Uzsakts darbs  TNSP
“Informacijas un komunikacijas
tehnologijas”, “Modernas  razoSanas
tehnologijas un inZeniersistemu”,
“Radosas industrijas”.

IR.1.3.5.1. lIzveidota sadarbiba ar
STEM jomam saistitajam ekspertu
padomém.

IR.1.3.5.2. Uzsakts
“Viedie materiali”, “Vieda
energétika”, “Biologiska
daudzveidiba”, “Jaunu tehnologiju
radiSana” .

IR 1.3.5.3. Akadémiska personala
iesaistiSanas Latvijas Asociacijas
izglitibas pétniecibai darba (LAIP).

darbs TNSP

(lestradats ar RTA  Padomes
28.06.2023.  lémumu,  protokols
Nr.15).

IR 1.3.5.4. Stiprinata sadarbiba ar
Latvijas Specialo pedagogu
asociaciju. (lestraddats ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
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protokols Nr.15).

u.l1.4. Integrét teorétiskas zinasanas kvalitattvu praktisko iemanu apgiisanas procesa dabaszinatngs, datorzinatn€s, mehatronika, inZenierzinatngs,
blivnieciba, razo$ana un parstrade, informacijas un komunikacijas tehnologijas, maksla un dizaina u. C.resursietilpigajos un STEM
studiju virzienos.
P.1.4.1. Integrét teorctiskas zinaSanas kvalitativu | R.1.4.1.1. 5 esoSo ar STEM jomu saistito | IR.1.4.1.1. lzveidotas 10 jaunas
praktisko iemanu apgti$anas procesa, attistit pétnieciba | petniecibas centru laboratoriju tehniskais | zinatniskas laboratorijas, istenojotlF
balstitas ~ studijas  dabaszinatnés, = mehatronika, | nodros§inajums papildinats ar modernu | biivniecibas un zinatniska
inZenierzinatnés, biivnieciba, razoSana un parstrade, | aprikojumu. aprikojuma iegades projekta 2.kartu.
maksla un dizaina u. C. resursietilpigajos un STEM | R.1.4.1.2. 5  petniecisko centru | IR.1.4.1.2.  legadats  zinatniski
studiju virzienos. laboratorijam iegadats zinatniski | pétnieciskais aprikojums 10
pétnieciskais aprikojums. Jaunajam zinatniskajam
R.1.4.1.3. Noslégti 10 jauni praksu | laboratorijam.
ligumi Latvija vadoSajos uznémumos, 5 | IR.1.4.1.3. Noslegti 10 jauni praksu
jauni praksu ligumi arvalstu uznémumos. | ligumi Latvija vadosajos
uzn@mumos, 5 jauni prakSu ligumi
arvalstu uzn€mumos.
IR. 1.4.1.4. lzveidota Pardosanas
laboratorija (Pils iela 23).
Ulb5. Veicinat tadu studiju programmu rezultatu ievieSanu, kas veérsti uz studentcentr&tu pieeju un paredz dazadu (tostarp digitalu)

instrumentu apguvi, pieméro$anu un izstradi tehnologiju parnesei, viedai resursu parvaldibai un inovativai uznéméjdarbibai.

P.1.5.1. Veicinat tadu studiju rezultatu ievieSanu, kas
versti uz studentcentrétu pieeju un paredz darba vidg,
pétnieciba un problémbalstita pieeja saknotas studijas,
ka arT instrumentu apguvi, pieméro$anu un izstradi
tehnologiju parnesei un inovativai uznémgjdarbibai.

R.1.5.1.1. Reizi gada nodroSinata studiju
programmu  un  studiju  rezultatu
aktualizésana atbilstosi darba tirgus,
likumdoSanas prasibam un zinatnes
attistibas tendencém.

R.1.5.1.2. Visi RTA Tstenotie studiju
virzieni darbojas péc to stratégijas
noteiktajiem uzdevumiem tehnologiju
apguvei, izstradei un parnesei.

R.1.5.1.3. lzveidota studentcentréta
pieeja balstita studiju ekosistéma, ko
koording RTA tehnologiju parneses un
projektu parvaldibas kontaktpunkts.

IR.1.5.1.1. Katru gadu tiek istenoti
vismaz 7 jauni problémbalstita
maciSanas pieeja saknoti Studiju
kursi.

IR.1.5.1.2. Ir istenoti 3 SAM 8.2.3.
"Digitalizacijas  iniciativas  studiju
kvalitates pilnveidei" projekti ar merki

stiprinat stud&joso digitalo
kapacitati.  (lestradats ar RTA
Padomes  28.06.2023.  léemumu,

protokols Nr.15).
IR.1.5.1.3. Ir istenots 1 SAM 1.1.1.3
"Inovaciju  granti  studentiem"
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projekts.  (lestradats ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

IR.1.5.1.4. Katru semestri Tstenoti
vismaz 3-5 studiju kursi ar PBL
metodi. (lestradats ar RTA Padomes

28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).
U 1.6. Nodrosinat studéjoso un akadémiska personala, taja skaita arvalstnieku, skaita palielinajumu, Tpasi resursietilpigajos un STEM studiju
VIIZIENOS.
P.1.6.1. Nodrosinat stud€joso un akadémiska personala | R.1.6.1.1. Iegtiti ERAF, ESF, LZA u. c. | IR.1.6.1.1. (Izslegts ar RTA
skaita palielinajumu resursietilpigajos un STEM | fondu Ilidzekli cilvékresursu piesaistei | Padomes — 28.06.2023.  lémumu,
studiju virzienos saskana ar Latvijas Viedas | RTA  pétnieciskas un  inovativas | protokols Nr.15).
specializacijas stratégija noteiktajiem tautsaimniecibas | kapacitates stiprinasanai. IR.1.6.1.2. Valsts finanséto budzeta
transformacijas virzieniem, izaugsmes prioritat€ém un vietu sadalfjuma prieritate tiek
viedas specializacijas jomam. pieskirta RTA stratégiskas
specializacijas jomu programmam.
(lestradats ar RTA  Padomes
28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).
uUlr. Palielinat augsti kvalificétu magistra gradu ieguvuso specialistu skaitu informacijas un komunikacijas tehnologiju, inzenierzinatnu,

radosas industrijas un citas STEM un starpdisciplinu jomas, kas sp&jigi planot, radit un ieviest augstas tehnologijas produktus un
pakalpojumus ar augstu pievienoto veértibu, uzlabojot mobilitati un regionalo IKT savienotibu.
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P.1.7.1. Paliclinat augsti kvalificétu magistra gradu
ieguvuso  specialistu  skaitu  informacijas  un
komunikacijas tehnologiju, inzenierzinatnu, radosas
industrijas un citas STEM jomas, kas spgjigi planot,
radit un ieviest razoSana augstas tehnologijas
produktus, produktus un pakalpojumus ar augstu
pievienoto vertibu, tadgjadi veicinot tautsaimniecibas,
radosas industrijas un izglitibas attistibu Uz inovaciju
pamata.

R.1.7.1.1. legiiti ERAF, ESF, LZA u. c.
fondu Iidzekli —magistra pétijjumu
izstradei.

R.1.7.1.2. Ne mazak ka 40 % no kopgja
absolventa skaita iegiist magistra gradu
Tehnologiskas ievirzes studiju
programmas.

IR.1.7.1.2. (Izslegts ar RTA Padomes
28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).

IR.1.7.1.3.Veikt pasakumus
stud€joso atbiruma mazinasanai
STEM jomu programmas saskana ar
RTA Senata apstiprinatu kartibu.
(lestradats ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).

Ul.8. Veikt pasakumus arzemju studentu piesaistei studijam RTA.
P.1.8.1. Veidot studiju programmas anglu valoda. R.1.8.1.1. Katra fakultaté vismaz 4 IR.1.8.1.1. Vismaz viena studiju
studiju programmas anglu valoda. programma anglu valoda RTA
stratégiskas specializacijas jomas. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
\Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
P.1.8.2. Istenot planveidigus marketinga pasakumus. R.1.8.21. Gada vismaz 4 izstades | IR.1.8.2.1. Daliba Latvijas
arzemes. augstskolu parstavniecibas arzemes.
R.1.8.2.2. Vismaz 1 marketinga kampana | R.1.8.2.2. Arzemju studentu skaits
interneta. veido vismaz 5 % no kopgja RTA|
R.1.8.2.3. Arzemju studentu skaits veido | stud&joso skaita. (4r grozijumiem, kas
vismaz 5 % no kopgja RTA stud&joso | izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023.
skaita. lemumu, protokols Nr.15).

M 2. Piedavat zinatné balstitas, Uz inovativu, eksponencialu tehnologiju (exponential technologies) apguvi, piemérosanu un izstradi vérstas
starpdisciplinaras studiju programmas, pievilcigu un modernu studiju un pétniecisko vidi, sagatavojot konkurétsp&jigus specialistus
regiona, valsts un starptautiskajam darba tirgum un kapinot studiju kvalitati.

uU21l. Par RTA attistibas stratégijai atbilstoSiem noteikt tos studiju virzienus, kas vérsti uz moderno tehnologiju izstradi, apguvi un

piemeroSanu.

P.2.1.1. Par RTA attistibas strat€gijai atbilstosiem
noteikt tos studiju virzienus, kas veérsti uz moderno
tehnologiju izstradi, apguvi un piemé&rosanu.

R.2.1.1.1. Parskatita RTA studiju
virzienu struktora, aktualizGot Uz
tehnologisko inovaciju apguvi vérstos

IR.2.1.1.1. Akreditétas 40 % STEM
jomu programmas un 60 %
starpdisciplinaro programmu.
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studiju virzienus.

R.21.1.2. IKT atzit par vienu no
butiskakajam partneribas nozarém Visu
RTA stenoto virzienu

starpdisciplinaritates modelu veidoSana.

IR.2.1.1.2. Modernizéti vismaz 50 %

no RTA istenotajiem  studiju
virzieniem.
IR.2.1.1.3. Veikta visu studiju

virzienu starptautiska novértésana.
(lestradats ar RTA  Padomes

28.06.2023.  léemumu,  protokols
Nr.15).
u.2.2. Studiju virzienu attistiba par prioritati noteikt pilna cikla studiju istenoSanu, sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadém
Latvija un arzemes.
P.2.2.1. Nodrosinatas pilna cikla studijas izglitibas R.2.2.1.1. Izstradata un iesniegta | IR.2.2.1.1.  Akreditétas kopigas
zinatng, ekonomika un vadibas  zinatng, licencésanai kopiga doktora studiju | doktora studiju programmas
informacijas tehnologija un masinbuve. programma pedagogija. pedagogija, ekonomika un vadiba,
R.2.2.1.2. izstradata kopiga doktora | lazertehnologijas un informacijas
studiju programma ekonomika unvadiba. | tehnologija.
R.2.2.1.2. lIzstradata kopiga doktora
studiju programma lazetehnologijas.
uU23. Pilnveidot studiju programmas atbilstosi tautsaimniecibas un darba tirgus prasibam, virzoties uz zinasanu komercializacija balstitu

produktivitati un studiju programmu izveidei, izvértésanai un attistibai piesaistot nozares profesionalus.

P.2.3.1. Attistit e-studijas, piedavajot e-vide studiju
modulus un studiju programmas, tostarp anglu valoda.

R.2.3.1.1. Izstradati un e-vide pieejami
vismaz 10 studiju moduli.

R.2.3.1.2. Licencéta talmaciba pieejama
profesionalas pilnveides programma.

IR.2.3.1.1. Izstradatas un e-vidé
pieejamas vismaz 3 talmaciba
Istenojamas profesionalas pilnveides
programmas. (Ar grozijumiem, kas

izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023.  léemumu,  protokols

Nr.15).
P.2.3.2. lIzstradat un Tstenot Uz tautsaimniecibas | R.2.3.2.1. lzveidota efektiva studiju | IR.2.3.2.1. Socialo un cilvékricibas
attistibu verstus studiju rezultatus, nodroSinot arT | rezultatu novért€Sanas sist€ma, piesaistot | zinatnu, komerczinibu un
stud€joSo zinaSanu un prasmju parnesi sabiedriba jau | nozares ekspertu padomes, profesionalas | administréSanas izglitibas
studiju procesa. biedribas un organizacijas. tematiskajam jomam atbilstoSajas
R.2.3.2.2. Socialo un cilvékricibas | studiju programmas ieviesta
zinatnu, komerczinibu un | problembalstita pieeja vismaz 10 %

administréSanas izglitibas tematiskajam

no studiju programmas apjoma. (Ar
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jomam atbilstosajas studiju programmas
leviesta problémbalstita pieeja vismaz
10 % no studiju programmas apjoma. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).

R.2.3.2.3. lzveidotas RTA
virzienu ekspertu padomes.

studiju

grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  léemumu,
protokols Nr.15).

P.2.3.3. Nodrosinat nozares vadoso profesionalo
studiju

organizaciju UNn agentliru iesaistiSanos
programmu novertésana un istenosana.

R.2.3.3.1. Sadarbiba ar FRONTEX
agentiru pilnveidota kvalitates sistéma
ieks€jas drosibas un civilas aizsardzibas
studiju programmas.

IR.2.3.3.1.  Paplasinats  studiju
programmas 1stenoSana iesaistito
valstu un augstskolu konsorcijs.

u24.

Veicinat studiju programmu starptautisku atpazistamibu un ilgtstp&jigu sadarbibu, nodro$inot arzemju stud&joso un akadémiska
personala piesaisti un RTA studiju programmu atpazistamibu arzemes, izskatot iesp&ju izveidot RTA filiali arzemés.

P.2.4.1. Veidot kopigas studiju programmas,
programmas ar dubulto diplomu iegisanas iesp&ju
ar citam Latvijas un arzemju augstakas izglitibas
iestadeém, lai veicinatu finanSu lidzeklu piesaisti un
internacionalizacijas procesu, tostarp 1istenojot
fransizi.

R.2.4.1.1. Izstradatas 5 starpvalstu kopigas
studiju  programmas STEM  jomas
istenoSanai anglu valoda.

R.2.4.1.2. Izstradata un tiek stenota RTA
akadémiska personala sveSvalodu apguves
stratégiska programma.

R.2.4.1.3. Arzemju stud&joSo skaits — 5 %
no kopgja RTA studgjoso skaita.

IR.2.4.1.1. lzstradatas un tiek
istenotas 5 starpvalstu kopigas
studiju programmas STEM jomas
istenoSanai anglu valoda.

IR.2.4.1.2. Arzemju studgjoso skaits -
5 % no kopé&ja RTA stud&joso skaita.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

P.2.4.2. Piesaistit darbam RTA akadémisko
personalu (tostarp zinatniekus) no arzemém, t. sk.
magistra un promocijas darbu vadisanai, zinatnisko
petijumu veikSanai.

R.2.4.2.1. Arzemju akadémiskd personala
skaits — 5 % no kop&ja RTA akadémiska
personala skaita.

IR.2.4.2.1. Arzemju akadémiska
personala skaits — 10 % no kopgja
RTA akadémiska personala skaita.

U 25.

Pilnveidot un dazadot muzizglitibas piedavajumu un
tirgi.

apmacibas formas RTA atbilstosi sabiedribas pieprasijumam un tendencém darba

P.2.5.1. Uz RTA Mizizglitibas centra bazes izveidot
daudzfunkcionalu regionalas nozimes muzizglitibas
centru. Pilnveidot un dazadot muzizglitibas
piedavajumu un apmacibas formas RTA atbilstosi

R.25.1.1. lzveidots daudzfunkcionals
regionalas nozimes Miuzizglitibas centrs
(Atbrivosanas aleja 90).

R.2.5.1.2. NodroSinatas

profesionalas

IR.25.1.1. RTA  Mizizglitibas
centrs piedava daudzveidigu
izglitibasprogrammu klastu un ievie$
jaunas apmacibas formas dazadam

118



Rézeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas stratégija 2016.—2023.

—2025. gada 31. marts

sabiedribas pieprasijumam un tendencém darba tirgti
regionala, nacionala un starptautiska liment.

kvalifikacijas  programmas, neformalas
izglittbas ~ programmas,  meistarklases,
vasaras skolas programma, ka ari studiju
programmu izvéles modulu apgusana
regionala, nacionala un starptautiska Iimeni.
R.25.1.3. Palielinats STEM  jomas
programmu piedavajums MIC.

R.24.1.4. RTA Mizizglitibas centra
lidzdaliba sabiedribas izglitojosajos
pasakumos un aktivitatgs.

mérkauditorijam. (Ar grozijumiem,

kas izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).

IR 2.5.1.4. RTA Miizizglitibascentrs
veic atbalsta pasakumus RTA
projektos un aktivitatés, kas isteno
sabiedribas talakizglitibas
programmas.

P.2.5.2. Veidot saistoSu piedavajumu senioru
izglitoSanai.

R.2.5.2.1. Noslégti sadarbibas ligumi ar
valsts un pasvaldibu iestadém un senioru

IR.2.5.2.1. (Izslégts ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols

nevalstiskajam organizacijam. Nr.15).
R.2.5.2.2. Izstradati 3 kopigi projekti, kas | IR.2.5.2.2. Realizéti 3 kopigi
veido sadarbibas tiklu apmacibu | projekti, kas veido sadarbibas tiklu
pieprasijumam, piedavajumam un | apmacibu pieprasijumam,
finans€jumam. piedavajumam un finans&jumam.
U 2.6. Veicinat stud€joso interesi un izpratni par zinatnes un pétniecibas, inovacijas un augsto tehnologiju lomu tautsaimniecibas attistiba
Latgales regiona, Latvija un arzemegs.
P.2.6.1. Veicinat studgjoSo interesi un izpratni par | R.2.6.1.1. (Izslegts ar RTA Padomes | IR.2.6.1.1. (Izslegts ar RTA Padomes
zinatnes UN pétniecibas, inovacijas un augsto | 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15). 28.06.2023.  lemumu,  protokols
tehnologiju lomu ekonomikas attistiba Latgales | R.2.6.1.2. Nodrosinata RTA studgjoSo | Nr.15).
regiona, Latvija un arzemes. inovativo pétniecisko ideju merktieciga
virziba uz individualo uznémeéjdarbibu.
M 3. leviest pedagogiska un pétnieciska darba vienotibas principu, attistit RTA akadémiska personala zinatniski pétniecisko kapacitati,
nodros$inot tehnologisko izcilibu un parnesi uznéméjdarbibas vides un tautsaimniecibas attistibai.
U.3.1L Palielinat nodarbinato skaitu zinatng, atjaunojot un attistot zinatnes, tehnologiju un inovaciju cilvékresursus (augstas kvalifikacijas

specialisti gan zinatn€, gan pétnieciba, gan izglitiba, gan uznémumos), sekméjot starptautisko izcilibu un kvalitati §adas prioritarajas
zinatnes nozaru grupas: inzenierzinatnes un tehnologijas; socialas zinatnes; humanitaras un makslas zinatnes.

Pétniecibas témas: lazertehnologijas; vieda energétika; viedie materiali; viedie risinajumi; atjaunojamie resursi; robotika; mehatronika;
vietgjie resursi; IKT risinajumi; ekonomika un uznémejdarbiba; bioekonomika un aprites ekonomika; viedais tiirisms; tiesibu zinatne; civila
drosiba un aizsardziba; izglitibas zinatnes, t. sk. speciala un ieklaujosa izglitiba, socialas labklajibas un rehabilitacijas tehnologijas;
cilvekdrosiba; zinasanu un informacijas sabiedriba; sociolingvistika un lietiska valodnieciba; regionalistika; radosas un kultiiras industrijas;
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protokols Nr.15).

3.

1. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
2. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
(Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

latgalieSu valodas, tradiciju, kulttiras saglabaSana un transformacija. (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA Padomes 28.06.2023. lemumu,

P.3.1.1. Motiveét talantigako, zinatnes nozare
atpazistamako un rezultativako pétnieku iesaisti RTA
zinatnisko instititu darba.

R.3.1.1.1. Piesaistiti ERAF Iidzekli
pecdoktorantiras pétniecibas atbalstam.

IR.3.1.1.1. Projekta ietvaros
izveidotas vismaz 6 jaunas darba
vietas un piesaistiti jaunie

piesaistiSana.

zinatnieki.
P.3.1.2. Nodrosinat zinatniskas p&tniecibas un R.3.1.2.1. Vismaz 50% no akadémiska|lR.3.1.2.2. Vismaz 75% no
pedagogiska darba sinergiju RTA. personala darba slodze ieklauts zinatniskais akadémiska personala darba slodze
darbs. (Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTAjieklauts zinatniskais darbs
Padomes 28.06.2023. lemumu, protokols \(lestradats ar RTA  Padomes
Nr.15). 28.06.2023.  lemumu,  protokols
Nr.15).
P.3.1.3. Paaugstinat akadémiska personala mobilitati | R.3.1.3.1. StazgSanas arvalstis un Latvija IR 3.1.3.1. Sagatavot projektu
un internacionalizaciju. All, zinatniskajas institlicijas, ka arT jpieteikumus European University
uznémumos Vvismaz vienu reizi 3 gados, projektam. (lestradats ar RTA
sistematiska arzemju zinatnieku |Padomes  28.06.2023.  léemumu,

protokols Nr.15).

P.3.1.4. Palielinat Latvijas Zinatnes padomes
ekspertu skaitu no RTA akadémiska personala vidus.

R.3.1.4.1. Lidz 25 %.

IR.3.1.4.1. Lidz 30 %. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).

P.3.1.5. Paaugstinat zinatnisko pétijjumu kvalitati un
nodros$inat to augstvertigu atspogulosanustarptautiski
cit€&jamos izdevumos un datu bazes.

R.3.1.5.1. Palielinats starptautiski cit€jamo
publikaciju skaitu lidz 60 %.

R.3.1.5.2. Nodrosinata 80 % RTA
zinatnisko rakstu un citu krajumu ieklausana
starptautiski citéjamajas datubazgs.
R.3.1.5.3. Nodrosinata visu RTA zinatnisko
izdevumu ieklausana atvértas piekluves
vietng: journals.rta.lv.

IR.3.1.5.1. Palielinats Q1 un Q2
publikaciju skaits (10 publikacijas
gada). (Ar grozijumiem, kas izdariti
ar RTA Padomes 28.06.2023.
lémumu, protokols Nr.15).
IR.3.1.5.2. Nodrosinata 90 % RTA
zinatnisko rakstu un citu krajumu
iecklausana starptautiski cit€jamajas
datu bazes.
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IR.3.1.5.3. Prioritarajas zinatnes
nozarés  izveidoti  periodiskie
izdevumi (zinatniskie zurnali), kas

pieejami atvértaja piekluvé un
indekséti  starptautiskajas  datu
bazes.
P.3.1.6. Intensificét RTA Tehnologiju parneses R.3.1.6.1. Uz esosa Vides tehnologiju|IR.3.1.6.1. Par 40 % pieaudzis
kontaktpunkta darbibu. parneses kontaktpunkta bazes izveidots | komercializacijas piedavajumu
RTA Tehnologiju parneses kontaktpunkts. | skaits.

R.3.1.6.2. Par 20 %  pieaudzis
komercializacijas piedavajumu skaits.

R. 3.1.6.3. Par 10 % pieaudzis pé&tniecisko
ligumdarbu skaits.

R.3.1.6.4. RTA radito zinasanu nodoSana
Latvijas uznémumiem, socialajiem
uznémumiem, sabiedriskajam un radosas
industrijas organizacijam.

IR.3.1.6.2. Par 20 % pieaudzis
pétniecisko Iigumdarbu skaits.
IR.3.1.6.3. Par 10 % pieaudzis
pardoto licencu skaits.

P.3.1.7. Tesaistities Rézeknes biznesa inkubatora
darba.

R.3.1.7.1. RTA parstavis strada R&zeknes
biznesa inkubatora konsultativaja komisija.
R.3.1.7.2. Ré&zeknes biznesa inkubatora
uznemti vismaz 2 RTA studgjoso vai
absolventu uznémumi.

IR.3.1.7.2.  R&zeknes  biznesa
inkubatora uznemti vismaz 2 RTA
studgjoso vai absolventu uznémumi
gada. (Ar grozijumiem, kas izdariti
ar RTA Padomes 28.06.2023.
lemumu, protokols Nr.15).

U3.2.

Attistit Uz tautsaimniecibas transformaciju un sabiedribas drosibu un labklajibu vérstu zinatniski p&tniecisko kapacitati.

P.3.2.1. Stiprinat sadarbibu ar regionalajam
pasvaldibam, iestadém, profesionalajam
organizacijam zinatniskas pétniecibas un studiju
joma.

R.3.2.1.1. Izstradati 3 kopigi projekti
parrobezu sadarbiba, ESF, ERAF u. c.

IR.3.2.1.1. Izstradati 3 projektu
pieteikumi  nacionala  Iimena
pétniecibas  programmas (VPP,
FLPP u.c.), istenots 1 projekts. (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA

Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
IR.3.2.1.2. Izstradati 2 kopigi

projekti parrobezu sadarbiba, ESF,
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ERAF u. c., istenots 1 projekts.

(lestradats ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).
P.3.2.2. Kapinat RTA bibliotekaro pakalpojumu R.3.2.2.1. Stiprinata RTA bibliotekas IR.3.2.2.1. Nodrosinata RTA
zinatnisko kapacitati. personala zinatniska kapacitate. bibliotekas ka zinatniskas

struktiirvienibas darbiba.
IR.3.2.2.2. Nodrosinata bibliotékas
iesaiste RTA institucionala
repozitorija izveidoSana un
uzturésana.

P.3.2.3. Sadarbiba ar citam Latvijas All,
zinatniskajam institlicijam, tautsaimniecibas sféras
parstavjiem iesaistities valsts p&tijumu programmas
(VPP).

R.3.2.3.1. Izstradati pieteikumi VPP:
masinbiivé, sabiedribas veseliba, letonika,
IT.

IR.3.2.3.1. Izstradati pieteikumi
VPP: vietgjo resursu izpéte un
ilgtsp&jiga izmantoSana.

P.3.2.4. (Izslegts ar RTA Padomes 28.06.2023.
lemumu, protokols Nr.15).

R.3.2.4.1. (Izslegts ar RTA  Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).
R.3.2.4.2. (Izslegts ar RTA  Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols Nr.15).

IR.3.2.4.1. (Izslegts ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
IR.3.2.4.2. (Izslegts ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
IR.3.2.4.3. (Izslegts ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).

P.3.2.5. Kapinat prioritaro nozaru studiju un
petniecibas kvalitati, nodroSinot zinatnisko
sasniegumu parnesi uznémejdarbiba un
komercializacijas potenciala paaugstinasana,
efektivas zinasanu un tehnologiju parneses Vvides
attistibu.

R.3.2.5.1. Izstradati vismaz 2 jauni produkti
(IT, latgaliesu valoda) tarisma attistibai
Latgalé.

R.3.2.5.2. Izpilditi vismaz 2 pasitijuma
darbi, izstradati vismaz 2 komercializacijas
piedavajumi, izstradats vismaz 1 jauns
produkts makslas un radosas industrijas
jomas.

R.3.2.5.3. Izstradati vismaz 3 jauni produkti

IR.3.2.5.1. Jaunie produkti (IT,
LatgalieSu valoda) tiek izmantoti
turisma industrija.

IR.3.2.5.2. Izstradatas
datorprogrammas, datorriki,
mobilas aplikacijas, datorspéles,

roboti, dizaina un makslas paraugi,
masinbives prototipi u. c.
IR.3.2.5.3. Raditi priek§nosactjumi
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un izgatavoti to pirmie  prototipi
masinbiives, mehatronikas vai
lazertehnologiju jomas.

lazertehnologiju izmanto$ana vai
jaunu produktu razosana ar lazeru
piclictosanu vismaz 5 raZzojoSos
uznémumos Baltijas valstTs.
IR.3.2.5.4. Raditas inovacijas, kas
Izmantotas  jaunu  uznémumu
radiSana (vismaz 1) un esoSo
konkurétspgjas paaugstinasana
(vismaz 2) Baltijas regiona.
IR.3.2.5.5.Attistitas valodu
tehnologijas-latgaliesu tekstu
(MuLa) un runas (MuLaR) korpuss,
latgalieSu valodas tezaurs,
popularizétas to izmantoSanas
iesp&jas. (lestradats ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

P.3.2.6. Veicinat zinatniska personala un studéjoSo un | R.3.2.6.1. Pilnveidota un Tstenota kartiba
izpratnes veidoSanos par intelektuala fpasuma tiesibu | intelektuala ipaSuma pieteikumuizvertésanai
lomu. Intelektuala Tpasuma komisija.

IR.3.2.6.1 Nodrosinata pretplagiata
sisttmas darbiba RTA atvértas
piekluves datu bazes.

IR.3.2.6.2. Nodrosinata sadarbiba
ar WIPO un LR Patentu valdi
studgjoso un akadémiska personala
izglitoSana. (lestradats ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

U 3.3.

Uzturét un pilnveidot studiju un zinatnisko infrastruktiiru.
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P.3.4.1. Paliclinat finans€jumu zinatnei, ES fondu
investicijas, bazes finans€juma U. C. finans€juma
avotus.

R.3.4.1.1. Palielinats PLE zinatné.
R.3.4.1.2. Par 15 % palielinats pétniecisko
ligumdarbu, zinatnisko projektu skaits ar
finans€juma piesaisti.

R.3.4.1.3. Par 5 % palielinats publikaciju
skaits, kas ieklauts Web of Science vai
SCOPUS datu bazgs.

R.3.4.1.4. Par 10 % palielinats akadémiska
personala aizstavéto promocijas darbu un
magistra darbu skaits.

R.3.4.15. Par 20 % npalielinats pieteikto
patentu skaits.

IR.3.4.1.1.  Piesaistits  argjais
finans€jums vismaz 50 % apjoma
nokopgja zinatnes finanséjuma.

P.3.4.2. Turpinat pilnveidot zinatniskajai p&tniecibai
un tehnologiju attistibai un inovacijam nepieciesamo
infrastrukttru.

R.3.4.2.1. NodroSinata zinatniskas
infrastruktiras  pieejamiba  sadarbibas
partneriem izglitibas un p&tniecibas joma.
R.3.4.2.2. Uzbuveta Fizikalo procesu un
lazertehnologiju pétnieciska centra &ka
AtbrivoSanas aleja 115 (silta tipa vieglas
konstrukcijas angars, sadalits sekcijas —
lazeriekartu izvietoSanai atbilstosi darba
drosibas prasibam, atdalot makro un
mikroapstrades zonas, tehniskas paligtelpas
lazeru darba nodro§inasanai).

IR.3.4.2.1. lzveidotas 10 jaunas
zinatniskas  laboratorijas.  (Ar
grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes  28.06.2023.  lemumu,
protokols Nr.15).

P.3.4.3. Nodro$inat augstu energoefektivitati visas
RTA &kas.

R.3.4.3.1. Renovétas un siltinatas studentu
viesnicas &kas Atbrivosanas aleja 115 (1. un

IR.3.4.3.1. Renovetas un siltinatas
kas Pils iela 23. (Ar grozijumiem,

2. korpuss). kas izdariti ar RTA Padomes
28.06.2023.  lemumu, protokols
Nr.15).

P.3.4.4. Nodrosinat efektivu zinatnes, tehnologiju un
inovaciju parvaldibu, lémumu pienemsSanas atklatibu,
informacijas pieejamibu un sabiedribas intereSu
ieveéroSanu.

R.3.4.4.1. Izstradata zinatnes, tehnologiju
un inovaciju parvaldibas sistéma.

IR.3.4.4.1. Izstradata un ieviesta
zinatnes, tehnologiju un inovaciju
parvaldibas monitoringa sisteéma
RTA.
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M 4.

Izveidot musdienigu un ilgtspgjigu RTA teritorialas infrastruktiras kompleksu un modernu aprikojumu, ipasi attistot STEM un
resursietilpigos virzienus fundamentalajiem un lietiskajiem p&tijumiem, izcilai studiju videi un inovaciju atbalstam.

P.4.1.1. RTA studiju korpusu optimizacija, uzbuvéjot
teritorialas infrastruktiiras kompleksu AtbrivoSanas
aleja 115, renovgjot RTA parvaldiba esoSas &kas
Atbrivosanas aleja 76, Atbrivosanas aleja 90, Pils iela
23.

R.4.1.1.1. lzveidots  daudzfunkcionals
regionalas nozimes Muzizglitibas centrs
Atbrivosanas aleja 90.

R.4.1.1.2. Izbuveta Fizikalo procesu un
lazertehnologiju pétnieciska centra ¢&ka
Atbrivosanas aleja 115 (vieglas
konstrukcijas angars).

IR.4.1.1.1. Atbrivosanas aleja 115
pilniba  koncentréta  zinatniski
pctnieciska un studiju atbalsta
infrastruktira. (4r grozijumiem, kas

izdariti  ar  RTA  Padomes
28.06.2023.  léemumu, protokols
Nr.15).

IR.4.1.1.2. leviesta vidi
saudzgjosuprincipu pielietosana
RTA darbiba. IR.4.1.1.3.Veikti
RTA €ku energoefektivitates
pasakumi. IR.4.1.1.4.Modernizeta
dienestaviesnicas infrastrukttra
internacionalizacijas procesa

nodroS§inasanai.

IR.4.1.1.5. (Izslegts ar RTA
Padomes  28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).

IR.4.1.1.6. lzveidota PardoSanas

laboratorija Pils iela 23.

P.4.1.2. Optimizét studiju un pétniecibas atbalsta
infrastruktiiru.

R.4.1.2.1. Spécinata Informacijas un
komunikacijas pétniecibas centra darbiba,
nodrosinot IKT atbalstu studijam un
pétniecibai.

R.4.1.2.2. Izveidota RTA projektu dala.

IR.4.1.2.1. apvienoti projektu un
parvaldibas un tehnologiju

parneseses resursi. (lestradats ar
RTA Padomes 28.06.2023. léemumu,

protokols Nr.15).

IR.4.1.2.2.  reorganizéta RTA
zinatnes ieksgja struktiira,
nodroSinot stratégisko

Specializacijas jomu sp&cinasanu
un resursu apvienosanu. (lestradats
ar RTA Padomes 28.06.2023.
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lemumu, protokols Nr.15).

M 5. Attistit regiona pievilcibu, iesaistot RTA akadémisko personalu, stud&josos Latgales socialaja, kultiiras un ekonomiskaja dzive,
Ilgtsp€jiga resursu izmantosSana, regiona kultirvésturisko vértibu saglabasana un aprite.
Us.1 Moderniz&t un integrét pétniecibas un izglitibas sektoru, palielinot ta sp&ju reagét uz nakotnes izaicinajumiem pétnieciba, tehnologiju

izstrad€ un inovacijas un veicinot jau studiju laika radito produktu ievieSanu tautsaimnieciba un sabiedribas labklajibas celSanos.:

P.5.1.1. Palielinat regionam nozimigu p&tijjumu
skaitu (ipasi STEM jomas) un kvalitati studentu un
akadeémiska personala zinatniskaja darbiba.

R.5.1.1.1. 80 % pétniecisko darbu veltits
aktualo problému izp&tei Latgales regiona,
no kuriem vismaz 30 % ir STEM jomas.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar RTA
Padomes 28.06.2023. léemumu, protokols
Nr.15).

P.5.1.2. Aktivizé€t sadarbibu ar uznémgjiem,
pasvaldibam tautsaimniecibas attistibas
prognozesanai.

R.5.1.2.1. Regulari informéta sabiedriba par
RTA studentu un akadémiska personala
Latgales problematikai veltitiem
pétijumiem.

IR.5.1.2.1. (Izslegts
Padomes 28.06.2023.
protokols Nr.15).

ar RTA
lemumu,
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Us.2. P.5.2.1. Saglabat, attistit un popularizét Latgales | R.5.2.1.1. leviests novadmacibas macibu | IR.5.2.1.1. Izstradats tirisma
kultarveésturisko mantojumu valsts un starptautiskaja | priekSmets, izstradatas programmas, macibu | industrijas piedavajuma klasts,
liment. lidzekli, IT riki un programmas ta apguvei. | izmantojot ta radiSana radosas

R.5.2.1.2. Regulari informéta sabiedriba par | industrijas jomu (dizaina, makslas,
Latvijas un citu ES valstu regionalo, | valodas) un IT iespgjas.
minoritasu, retak lietoto valodu | IR.5.2.1.2. Sagatavoti VPP, VKKF,
pastavésanas, saglabaSanas un attistiSanas | Latgales kultiiras programmas u.c.
problémam. projektu  konkursu  pieteikumi,
istenoti ar latgalieSu valodas un
Latgales  kultiras izpéti un
populariz€Sanu saistiti  projekti.
(lestradats ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).
IR.5.2.1.3. Publikacijas
starptautiski citgjamas datu bazes.
(lestradats ar RTA Padomes
28.06.2023. lemumu, protokols
Nr.15).

Ubs.3. P.5.3.1. Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam | R.5.3.1.1. Vismaz 20 studenti iesaistiti | IR.5.3.1.1. Vismaz 70 studenti ir
aktivizét studgjoso un akadémiska personala iesaisti | brivpratigo darba regiona sabiedribas | nodarbinati NVA ESF pasakuma
RTA un Latgales regiona kultiiras, socialaja un | nozimigas norisés un pasakumos. "Darbam nepiecieSamo iemanu
ekonomiskaja dzive, veicinot socialo inovaciju. R.5.3.1.2. Regulara zinatnisko, radoSo | attisttba" projekta "Subsidetas

pasakumu organizés$ana pilsétas un regiona | darba vietas bezdarbniekiem".
Itment. (lestradats ar RTA  Padomes
28.06.2023.  lémumu, protokols
Nr.15).
P.5.3.2. Veicinat studentu un darbinieku veselibu, | R.5.3.2.1. Atbalstitas regularas sporta un IR.5.3.2.1. (Izslegts  ar RTA
fizisko attistibu un radosas aktivitates, atbalstot radosas aktivitates: koris “Sonitum”, deju | Padomes 28.06.2023. lemumu,

sporta un kulttiras pasakumus.

kopa “Dziga”, studentu teatris “KerRa” u. c.

protokols Nr.15).
IR.5.3.2.2. Sporta aktivitates tiek
nodroS$inatas sadarbiba ar Rezeknes
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pilsétas  sporta  infrastruktiru.
(lestradats ar RTA Padomes
28.06.2023.  léemumu, protokols
Nr.15).
Ubs4. P.5.4.1. Informét sabiedribu par zinatnes | R.5.4.1.1. Nodro$inata sadarbiba ar regiona | IR.5.4.1.1. (Izslégts ar RTA
sasniegumiem un inovacijam, popularizét inovativo | pasvaldibam,  Austrumlatvijas  RadoSo | Padomes 28.06.2023.  lemumu,
darbibu  un  tehnologijas, tadgjadi  veidojot | pakalpojumu centru ,Zeimuls”, RTA | protokols Nr.15).

pieprasijumu p&c Vvalsts un pasvaldibu pasttijumiem,
radot interesi par sabiedribas lidziesaisti regiona
attistiba, motivgjot jaunieSus palikt regiona un
pieversties petnieciskajai darbibai.

absolventu asociaciju.

R.5.4.1.2. Organizéti  tehniskas  un
makslinieciskas jaunrades nodarbibu cikli
RTA, radoSo un zinatnisko darbu konkursi,
Zinatnieku nakts u. ¢. pasakumi.

IR.5.4.1.2. Izstradata un ieviesta
atvertas piekluves politika RTA.
IR.5.4.1.3. NodroSinata sadarbiba
ar Latvijas Radio Latgales studiju,
Latgales Regionalo televiziju un
citiem sabiedriskajiem medijiem,
regulara informésanas par projektu
rezultatiem. (lestradats ar RTA
Padomes 28.06.2023. lemumu,
protokols Nr.15).
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